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Redaktionellt

Vi blev kontaktade av Vistsvenska
Handelskammaren: ”har ni inte lust
att gora ett tema om utbildning och
naringsliv? Vi vill bredda debatten och
tror att ni i KRUT kan bidra till det”.
Det var en utmaning som vi inte kun-
de motsta. Tidskriften har nu kommit
ut i mer dn trettio ar. Under dessa ar
har KRUT inte skrivit mycket om
sambandet mellan utbildning och
naringsliv. Nir vi bladdrar igenom
gamla nummer finner vi inget tema
som tydligt anknyter till detta. Man
kan ana en viss beroringsangest pa
gransen till tabu. Men en del passager
stoter vi pa. Som att bildningsproces-
sen mdste inbegripa hela samhillet; att
skolans méste 6ppnas mot samhillet
och att arbetsplatsbesok mdste vara en
sjdlvklarhet pa vigen till vuxenlivet.
Var klassiker Den Dolda Liroplanen
handlar ocksd om hur skolan pa olika
sitt bakom de uttalade pedagogiska
malen har som uppgift att anpassa
eleverna efter ett samhalle och arbets-
liv som vill ha lattstyrda arbetare/med-
borgare. Formodligen beror motviljan
mot att nirma sig amnet pé just denna

vinsterkritiska syn pd utbildningspo-
litiken och att diskussioner om hur
elever ska bli ”anstillningsbara™ latt
skulle kunnat tolkas som 6verloperi.
Men maste det nodvindigtvis vara sa?
Finns det automatiskt en motsittning
mellan néringslivets/arbetslivets krav
och elevernas behov av redskap for att
klara av vuxenlivet? Det ir i alla fall
en viktig friga att diskutera, anser vi.
Intressant nog har den senaste gymna-
sieutredning fatt hird kritik inte minst
fran de tekniskt mest avancerade de-
larna av niringslivet for att forminska
behovet av utbildning. Utredningen
kan dven std som symbol fér motsitt-
ningen mellan de behov som fanns i
industrin for nagra artionden sedan
och dagens tilltagande globaliseringen.

Forutom att allt fler arbetsplatser be-
rors av vad som héinder i andra ldn-
der, har industrisamhillet med sina
kortsiktiga perspektiv agerat som om
jordens resurser dr outtomliga. Priset
vi fatt betala dr en global uppvirm-
ning med oviss utgdng. Gar det for
nadringslivet att forena demokrati,
vilfard och socialt engagemang med
profit? Det dr en av fragestillningarna
vi tar oss an i detta nummer. Hir finns
dven andra trddar att folja, som hur
arbetsmarknadens parter ser pa be-
hovet av bildning och utbildning och
om det livslanga larandets strategiska
betydelse.

Carl-Magnus Hoglund

Siri Reuterstrand
Christer Wigerfelt






Naringslivet maste bli en plats
for aktivt larande

AV INGRID LINDAHL / STEFAN GUSTAVSSON

Vastsvenska Handelskammaren ar en foretagarorga-
nisation som verkar for okade kontakter mellan skola
och naringsliv. Inom skolan finns dock flera larare som
ser pa detta med skepsis. Handelskammaren kraver
darfor nationella satsningar for att stimulera ett okat
utbyte mellan skolans och naringslivets olika logiker.

For att elever skall intressera sig for fler av skolans amnen och senare bli
anstillningsbara for de yrken dar arbete kommer att finnas, behovs en
klarare koppling mellan teori och verklighet i alla skolans led. Utbildnings-
visendet behover bli mycket battre p att tydligare koppla teori till praktik
samt att pa ett battre sitt anvanda naringslivet som larmiljo.

Vistsvenska Industri- och Handelskammaren ar en privat naringslivsor-
ganisation med 2.700 medlemsforetag. Ett av vara tva hogst prioriterade
politikomrdden dr kompetensforsorjning — att arbeta for en skola och ett
utbildningssystem som ar rustat for att mota de krav som naringslivet
staller for framtiden. For tio dr sedan gick handelskammarens davarande
VD ut till ett antal medlemsforetag for att diskutera vilka de viktigaste
frdgorna var att driva i ett lingre perspektiv. Ett av de tva viktigaste om-
radena visade sig da vara kompetensforsorjning, vilket inte ar forvanan-
de. Naringslivet star infor stora pensionsavgangar samt dven strukturella
forandringar inom en snar framtid. For att kunna mota dessa behov ar
det mycket viktigt att samverkan mellan niringsliv och skola blir dnnu
tydligare. Handelskammaren piborjade omgaende ett omfattande arbete
inom kompetensforsorjningsomradet. En turné runt om i Vastra Gotalands
skolor pdborjades dir entreprenorskap och foretagsamhet diskuterades
mellan skolrepresentanter och niringslivet.
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Till en borjan var kritiken hard fran skolans hall. Ménga lirare undrade
vad niringslivet hade for avsikter i skolan. Efter ett intensivt kontakt-
skapande arbete marktes allteftersom en fordndring i attityderna till na-
ringslivet och foretag som samarbetspartner. Vid ungefar samma tidpunkt
som for turnén i skolor startade vi ett antal operativa projekt som nu har
rullat under en tioadrsperiod. Vi driver Akademien for tillimpad vetenskap,
AKTIV, dir larare erbjuds studiebesok ute pd foretag. Skolpersonal far
mojlighet att se hur de teoretiska kunskaper som formedlas i klassrummen,
anvinds i praktiken ute pa foretagen. Vi anordnar dven inspirationsdagar
for skolpersonal med talare fran naringslivet, debatter om den framtida
skolan och virlden i forandring med efterfoljande studiebesok ute pa f6-
retag. Sedan 2006 har vi triffat ca 10.000 ldrare genom dessa aktiviteter.
I projektet Handslaget bygger vi upp samarbeten mellan ett foretag och
en skolklass som foljer varandra at antingen under hogstadie- eller gym-
nasietiden. I dagslaget samverkar 150 foretag och skolklasser och nira
5000 elever nds av projektet. I september 2008 utokade vi programmet
och anordnade for forsta gdngen en niringslivsdag med inspiration och
talare for gymnasiets arskurs tre. Dagen gick av stapeln i Scandinavium,
Goteborg med narmare 8.000 deltagare.

Attityden ar lika viktig som ritt utbildning

Handelskammaren ar regelbundet ute och moter foretag i olika sam-
manhang for att diskutera utbildnings- och kompetensforsorjningsfragor.
Nagot som tydligt framtrader i samtalen med foretagare ar vikten av ratt
attityder hos de anstillda. Fragan om vad som dr ratt attityder kan alltid
diskuteras, men manga foretagare talar om en “ta sig for samhet” som
onskvird hos medarbetarna. Att visa framfotterna, ha en positiv instéllning
till arbetet och arbetskamraterna samt ha en 6ppen instillning gentemot
kunden ar viktiga attityder i naringslivet. Ibland ar attityderna lika viktiga
eller viktigare 4n att ha en utbildning med sig. Ett stort vastsvenskt foretag
talade for ett par 4r sedan om den nya rekryteringsstrategin som ”Recruit
for attitudes — train for skills”. Med det menas att det inte bara racker att
ha en bra utbildning, det krdvs ocksa ritt instdllning till arbetet.

Handelskammaren har sedan 2002 arligen genomfort undersokningen
Fokus Attityd dar attityder hos elever vid de studieférberedande programmen
pé &k 2 i Vistsverige mits. I Fokus Attityd mdter vi gymnasieungdomarnas
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installning till arbete, fritid och utbildning. I 2008 ars mitning deltog ca
2.600 elever pd samhalls-, natur och teknikprogrammen. Eleverna ges
54 oppna pastienden med en ordinalskala pd 0-5. Vad som framtrader
tydligt i undersokningen ar att eleverna ar seridsa och mycket ambitiosa
infor sin framtid. Daremot saknas ofta lusten. Flera pastdenden som beror
ambition hamnar mycket hogt upp i undersokningen. Pastdendet ”det ar
viktigt att ha ett bra jobb” ar det pastiende som eleverna ger hogst betyg
av samtliga 54 i undersokningen. I kontrast till detta kan konstateras att
eleverna inte alls tycker det ska bli sarskilt roligt att borja jobba. Att plikt
gar fore lust speglar ocksd instdllningen till skolamnena. De vastsvenska
gymnasieeleverna anser att det ar mycket viktigt med matematik och att
kunna uttrycka sig pd engelska. Diaremot anses varken sprak eller mate-
matik som sarskilt roliga. Har ser vi en tydlig utmaning for samhéllet och
samtidigt en uppgift for naringslivet att visa pa de spinnande utmaningar
som finns. Det ar viktigt att eleverna kanner lust och motivation i skolan
och infor framtiden och arbetslivet.

De péstdenden i undersokningen som ar kopplade till entreprenorskap
far laga betyg av ungdomarna. Det giller viljan att starta eget eller upp-
finna nagot respektive om business (affirsverksamhet) ar kul som samtliga
hamnar pa listan 6ver de tio attityderna som eleverna rankar lagst. Viljan
att arbeta inom industrin visar sig vara lag. Av de nio branscher som
finns med i undersokningen hamnar industrin sist och har sa gjort under
samtliga sju ar som vi fragat Vistsveriges ungdomar. Har har industrin en
stor utmaning framfor sig att 6ka intresset bland ungdomarna. Det giller
att spegla hela den bredd av yrken, arbetsuppgifter och utmaningar som
finns inom industrin inte minst infor det viktiga val infor hogre studier
som manga av dessa ungdomar stills infér i en nara framtid.

Efter att ha genomfort undersokning i sju ar kan vi konstatera att at-
tityder ar ndgot som forandras mycket langsamt. Det finns dock en svag
negativ trend i undersokningen. Det dr hog tid att ta krafttag for att
forandra denna trend.

Runt om i Sverige pdgdr i dag en rad olika projekt och aktiviteter, liknande
dem vi beskriver ovan, for att visa upp virlden utanfor skolans viggar for
elever. En del ar framgangsrika och en del ar mindre framgdngsrika, men
med goda intentioner. Vad vi vet sakert ar att det finns en stor efterfrdgan
i skolan av att komma utanfor klassrummet for att studera hur amnesteori
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anvinds i praktiken. Mdnga skolor stir idag i ko for att fa mojlighet att
delta i de projekt Vistsvenska Industri- och Handelskammaren driver.
Likasa finns ett utbrett intresse fran naringslivet att just visa upp de ar-
betsplatser eleverna i manga fall hamnar pa efter avslutade studier. Att ha
mojlighet att bjuda in forebilder fran niringslivet efterfrdgas ocksa fran
skolledningarna. Trots ambitiosa och ibland aven kostsamma initiativ har
inte skola och niringsliv idag hittat nigon gemensam strategi att enas kring
for att dstadkomma en 1angsiktig samverkan. I de projekt som har lyckats
finns det ofta en eller flera eldsjalar i bakgrunden och nir de forsvinner
gor i manga fall initiativen det ocksa.

Samverkan med naringslivet ska vara integrerad i alla amnen

Enligt en studie vi pd handelskammaren har genomfort ar brist pa tid
och resurser, bdde for skolledningen men ocksa de enskilda ldrarna, ofta
det stora problemet som foérhindrar 6kad samverkan. Nar vi moter repre-
sentanter fran skolan lyfts ofta problemet med att skolan ska hantera en
stor mangd fragor som inte nodvandigtvis tillhor skolans kdrnuppdrag
upp. Det kan gilla trafiksikerhet, fetma, spelmissbruk, simkunnighet,
privatekonomi etc. Nar losningar till nya samhallsproblem debatteras lyfts
ofta skolan fram som central. Manga av skolans representanter har darfor
svart att ocksd prioritera samverkan med niringslivet. Vi menar att till-
lampning av de teoretiska kunskaper eleverna far i skolan bor vara en del
av skolans karnuppdrag. Vi tycker att samverkan med niringslivet skall
ses som en integrerad del av undervisningen i de olika amnena och inte
ndgot som laggs vid sidan om. Darmed far kunskaperna en storre mening
och motivationen infor studierna okar. Det i sin tur leder forhoppningsvis
till en effektivare undervisning.

Regeringen aviserade tidigare i host i samband med budgetpropositio-
nen att det satsas 16 miljarder pé entreprenorskap i samhaillet och att en
sarskild satsning kommer att goras inom utbildningsomradet. I uttalandet
meddelades att ”entreprenorskap skall 16pa som en rod trad genom hela
utbildningsvisendet”. En nationell strategi kommer inom kort presenteras
dar det tydligare kommer att klargoras vad som avses med denna satsning.
Vi kan anta att en betydande del kommer att uppmuntra till och foku-
sera pa samverkansinitiativ mellan skola och arbetsliv. Dessa nya besked
vicker naturligt tankar kring hur mojligheterna ser ut i skolan idag for att
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astadkomma en langsiktig nationell férandring. For 4ven om vi pd han-
delskammaren i 10 &rs tid har arbetat med denna typ av fragor ser vi en
del hinder for att dstadkomma en langsiktig forandring och instédllning till
samverkan. En nationell strategi kommer att ta manga ar att implementera.
Skall vi lyckas med det malet behover arbetet paborjas nu.

Ett mycket viktigt hinder beror ndgot vi viljer att kalla for kunskapernas
gestalt. Kunskaper ser pa sitt och vis annorlunda ut i skolan respektive
arbetslivet. Ibland talar man om skolan och niringslivet som olika virldar,
men vi skulle istallet vilja bendmna det som olika logiker. I skolan gestaltas
kunskap genom teorier och inldrning sker genom studier i text och skriftlig
analys. Langsiktigheten dr avgorande i skolan. Naringslivet arbetar pa
ett sitt mer kortsiktigt, men i grunden finns alltid en langsiktig strategi.
Daremot inhdmtas kunskap i arbetslivet i princip alltid utifrdn upplevel-
sebaserad erfarenhet. Istillet for att ldsa om hur en generator fungerar lar
man sig i naringslivet hur den fungerar i praktiken. P4 si sitt viacks nya
idéer om hur utveckling kan ske samt tillfille att ocksa se hur matematik,
fysik och teknik kommer till uttryck i verkligheten. For att dstadkomma
en langsiktig forandring och mojlighet att skapa hallbara riktlinjer for hur
entreprenorskap och foretagsamhet blir en naturlig del av skolan kravs en
forstdelse for niringslivets och skolans olika logiker.

Skolan maste maste 6ppna sig mot omviriden

Tarbetet med att dstadkomma en langsiktig férandring spelar lirarkaren
en nyckelroll. Genom dialog och nitverksbyggande med naringslivet far
larare pa ett naturligt sitt se hur de amnen som lars ut i skolan anvands i
verkligheten ute pd foretag. Utifrdn det kan kunskapen sedan foras vidare
till eleverna. Vi anser att all skolpersonal bor spendera minst en procent
av sin arbetstid utanfor skolans vaggar for att ha en mojlighet att f4 denna
verklighetsanknytning. Nir vi talar om skolpersonal i naringslivet menar
vi inte bara lararkaren. Rektorer och studie- och yrkesvagledare dar minst
lika viktiga, det behovs en forankrad dialog i hela skolans varld.

Flera av de ldrare vi traffar vittnar om att det bland kollegor uppfattas
som att de dr pd rymmen fran undervisningen nir de deltar i vara projekt.
I en sddan omgivning dr det svart att i ndgon storre utstrackning bedriva
den samverkan som de flesta foretradare for skola, politik och naringsliv
anser alltmer n6dvindig. Larare som tar initiativ till 6kad samverkan och
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tar in tillimpningen av de teoretiska &mnena i undervisningen borde pre-
mieras i storre utstrickning an idag. Har har skolledarna en mycket viktig
roll bdde for att skapa ritt attityder bland lirarna men ocksa genom att
stilla krav pa 6kad samverkan och premiera de lirare som tar sitt ansvar.
Sjalvklart maste ocksa skolledarna stilla de verktyg, som lararna behover
for att kunna samverka, till forfogande.

I arbetet med lirarkaren ar Sveriges alla lararutbildningar mycket viktiga.
Dagens lararutbildningar fokuserar mycket pa forskning som komplement
till undervisning, ndgot som ar bra, men vi saknar samtidigt en koppling
till samhallet utanfor skolan. Som student vid en lararhogskola bor man
fa lopande kontakt med naringslivet och foretag, allt for att se hur teorier
gestaltar sig i arbetslivet. Dessa studenter kommer inom en snar framtid
att utbilda nasta generation elever i skolan. For oss ar det ett krav och en
forutsattning att blivande larare vet vilken varld de utbildar sina elever
for.

Viss undervisning bor ske pa foretag

Det dr naturligtvis oerhort viktigt att eleverna fir en tydlig koppling
till varlden utanfor skolan under hela utbildningstiden. Vid sidan av en
satsning pa lirarna behovs nya forutsittningar for en bittre samverkan
riktad till eleverna. Handslaget, ett av handelskammarens projekt, som
namns ovan ar ett samverkansalternativ dar eleverna stir i fokus, och det
finns manga fler regionala och lokala initiativ. Men, det krdvs nationella
direktiv for att fa till stind en situation dar fler elever kommer ut i na-
ringslivet. Det dr viktigt att eleverna ges l6pande mojlighet att forlagga och
utfora viss undervisning i naringslivsmiljo, dar teori kopplas an till praktik
omedelbart. For att dstadkomma en forandring behover initiativen vara
langsiktiga. Mdnga projekt idag rullar ett par dr for att sedan liggas ned.
Det dr bara eleverna som far illa av detta och skola och naringsliv méaste
gora en gemensam kraftanstrangning for att nd malen och implementera
héllbara initiativ.

Naringslivet bar ett ansvar och kan tydligare an idag stilla upp med stod
och information kring olika verksamheter. Aven for foretagen ir tidsbrist
ett stort problem. Elevernas sakerhet upplevs allt oftare som ett problem
vid foretagsbesok. Ménga av de aktuella initiativen till samverkan upplevs
ofta sakna tydlig koppling till undervisningen. Bidde foretag och skola
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ar daligt forberedda och nyttan for eleven blir ofta mycket liten. For att
astadkomma forandring kravs stod. Via en nationell strategi kommer fler
foretag att engagera sig och ta till sig skolan pa ett bredare plan.

Minga framgangsrika projekt kring samverkan med arbetslivet startas
av eldsjalar. Nagon som har idéer eller kontakter blir ocksa den som driver
projekt framat, manga ganger for en hel skola och ibland dven for en hel
kommun. Lika vanligt ar att nir eldsjdlen av ndgon anledning slutar gor
projekten det ocksa. Samarbeten uppbyggda utifrdn dessa forutsattningar
blir mycket skora. Spridandet av entreprenorskap och foretagande i skolan
kan inte vara uppbyggt kring en eller ett fatal personer. Foljden av detta
blir att i praktiken upplever manga skolor att niringslivet inte har tid att
mota skolan. Naringslivet 4 sin sida ser sillan tydliga kontaktpersoner som
tar ansvar i skolan nir samverkan vil har kommit igdng. Darfor strandar
mdnga projekt idag. I de nationella direktiven krivs en tydlig strategi
kring hur initiativ och projekt skall drivas i skolan, for att implementera
en langsiktighet.

For att knyta samman den samverkan som sker ute i skolor behovs en
klar lank mellan lararkdren och naringslivet. Vi ser ett tydligt behov av
sarskilda koordinatorer pd kommuner och eventuellt ocksa skolor som
driver samarbetet framat. Uppdraget bor vara att pd bidsta sitt arbeta
utifran bade skolans och arbetslivets behov och att gora det pa lang sikt.
Kanske kan studie- och yrkesvigledar gruppen anvandas i detta uppdrag
eller kanske behovs en helt ny funktion inrittas. Funderar man kring och
presenterar bra l6sningar for hindren vi lyfter ovan gir det att komma en
bra bit pa vigen.

Genom en langsiktig dialog tror vi att en forandring kan komma till stdind
och en satsning pa entreprenorskap och foretagsamhet i skolan kan ge
utdelning. Daremot krdvs det dtgarder och initiativ, dar skola och kommun
maste vara den drivande parten. Aven om méjligheterna och metoderna
ser olika ut dr malet det samma: att skapa anstallningsbara medborgare
samt att inspirera dagens elever till lirande for livet.

Ingrid Lindabl, dr projektledare, Kompetensforsoriningsfragor, VIHK
Stefan Gustavsson dr chef, Affdrsklimat, VIHK
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Vad tycker naringslivet och facket
om den nya gymnasieskolan?

AV LISBETH LUNDAHL

LO och Svenskt Naringsliv har traditionellt statt pa
olika sidor nar det giller maktfragor. Daremot har de
lange varit relativt ense om vilka behov av utbildning
som behovs for nyrekryteringen av arbetskraft. Den
nya gymnasieutredningen bemots av bada parter i hu-
vudsak med skepsis, men man borjar skonja skiljelinjer
i kritiken.

Om den politiska arenan 4r den starkast belysta och politikerna dr de
mest synliga aktorerna i utbildningspolitiska sammanhang, ar narings- och
arbetslivets organisationer oftast mer undanskymda. Men dessa organisa-
tioner har linge varit starkt drivande och maktiga i utbildningsfragor. De
har sdrskilt engagerat sig i yrkesutbildningen, men ocksa i 6vriga delar av
utbildningsvasendet (Lundahl 1997). Forestallningarna om vad som utgor
”arbetsgivar-” och ”lontagarintressen” i friga om ungdomsskolan utgér
ofta fran att sidana intressen dr timligen enhetliga och okomplicerade och
att det gar tydliga skiljelinjer mellan exempelvis SAF/Svenskt Naringsliv
a ena sidan och LO 4 den andra. Man sitter garna likhetstecken mellan
arbetsgivarnas och de borgerliga partiernas utbildningssyn, och mellan LO:s
och SAP:s. Och forvisso gar det att peka pa vissa genomgédende sddana
drag. SAF/Svenskt Naringsliv har exempelvis sedan 1970-talets borjan
haft okad foretagsambhet, effektivitet och konkurrens pa skolomradet som
ndgra av sina framsta fragor. I synnerhet moderaterna och folkpartiet, men
gradvis ocksa de 6vriga borgerliga partierna har understott och utvecklat
denna linje. LO har historiskt sett alltid foresprakat en bred utbildning
som kan forbereda den enskilde for yrkesarbete i ett foranderligt arbetsliv
och for demokratiskt medborgarskap. Likasa har mojligheter till dterkom-
mande utbildning legat hogt pa dagordningen. Denna linje har ocksd i
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allt visentligt varit socialdemokraternas. Inte sillan dr emellertid stand-
punkterna och agerandet, allianserna och skiljelinjerna mer komplexa an
sd. I denna artikel tas de bada arbetsmarknadsorganisationernas strategier
for gymnasieskolan som exempel pd detta. Gymnasieskolan ar av sarskilt
intresse eftersom det 4r har som den forsta formaliserade uppdelningen av
unga manniskor pé olika vigar och positioner i samhaillet ager rum. Det
ar hir som grunden for olika slags yrkeskompetens liggs och det ar fran
gymnasieskolan som en stor del av arbetskraften rekryteras.

Tredelad gymnasieskola

Den svenska gymnasieskolan ar idag foremal for omstopning och storre
uppmairksamhet dn pa linge. Redan i valrorelsen 2006 annonserade den
borgerliga alliansen med Jan Bjorklund i spetsen att man i regeringsstillning
skulle avbryta det padgdende reformarbetet och initiera en ny gymnasiere-
form; gymnasieskolan skulle delas upp i tre delar: ett tydligt hogskoleforbere-
dande gymnasium, en gymnasial yrkesutbildning och en larlingsutbildning
(Allians for Sverige 2006). Av allt att doma kommer ocksa sa snart att
ske. Det utredningsbetankande som presenterades i varas (SOU 2008:27)
foljer timligen troget Bjorklunds hoggradigt styrande direktiv, och en ny,
tredelad gymnasieskola med anstillningsbarhet som en av sina klarast
lysande ledstjarnor avses sjosittas inom de ndrmaste dren. Vidare har
gymnasiet blivit en viktig marknad under den senaste femtondrsperioden.
Numera mots vi niastan dagligen av rubriker om friskolor som genererar
stora vinster, om uppkdp och sammanslagningar av friskolekoncerner,
och om oblyg och aggressiv marknadsforing for att locka ungdomar till
en vildvuxen snarskog av gymnasieprogram — cirka 1.700 varianter for
ndrvarande. Ocksd de kommunala skolorna konkurrerar med varandra
om elever, lirare och prestige (Lundahl 2007, Lundstrom 2008).

I denna artikel kommer jag dels att uppehélla mig vid Svenskt Naringslivs
och LO:s strategier vad galler dagens gymnasiereform i forhallande till hur
SAF och LO agerade infor foregangaren, 1991 ars reform. Jag kommer att
peka pd kontinuitet men ocksd brott i utvecklingen, och nagot diskutera
hur man kan forstd denna. Dels kommenterar jag gymnasieutbildningens
tilltagande marknadsutsittning och arbetsmarknadsorganisationernas
héllningar i denna fraga.

Historiskt har SAF:s och LO:s motiv for att engagera sig i yrkesutbild-
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ningsfragor och utbildning mer generellt sammanfallit, i andra har de kraftigt
skilt sig 4t. Fran och med 1960-talet har bade SAF och LO som regel tillmatt
utbildningen en central roll for ekonomisk tillvixt och konkurrensformaga.
Yrkesutbildningen har ocksa setts som ett viktigt medel for en nédvindig
rorlighet och omstillningsformaga hos arbetskraften. I motsats till hur det
sett ut i mdnga andra linder har den svenska arbetarrorelsen aktivt stott
nadringslivets strukturrationalisering och modernisering som verktyg for
att 6ka vilfirdsresurserna och halla arbetslésheten nere (Lundahl 1997).
Men medan de ekonomiska argumenten vigt klart tyngst hos SAE, har
man inom fackforeningsrorelsen ansett att utbildning bade kan bidra till
hojd materiell standard och social rittvisa och jamlikhet.

Den svenska arbetarrirelsen har baft den ovanliga formdgan att skapa en
syntes av jamlikbet och vinststravanden och av vailfdrd och effektivitet,
som kommit att gynna alla parter. Varje fas i vilfirdsstatens utveckling
har priglats lika mycket av dess instillning till effektivitetens som mak-
tens problem (Esping-Andersen, 1988, s 77).

I'synnerhet under 1970- och 80-talet forekom skarpa motsattningar mellan
SAF och LO i synen pa utbildningens roll i samhallet. Under 1970-talet var
LO intensivt engagerat i hela spektret av utbildningsfragor och i synnerhet
vuxenutbildningen, vilket bl a LOVUX- rapporterna bir vittnesmal om
(Lundahl 1997 s 150 ff). I borjan av 1970-talet, efter ett par drs vanstervag
i Sverige och virlden, inleddes en SAF-offensiv for att aterta det sd kallade
problemformuleringsinitiativet, och skolans lirare och elever sigs som
sarskilt viktiga mélgrupper nir det gillde att vanda en negativ instéllning
till marknadstinkande och foretagsamhet. Offensiven foljdes s smaningom
upp av de borgerliga partierna och bidrog otvivelaktigt till regeringsskiftet
1976. LO tvingades efterhand till en motsvarighet till SAF:s skolkampanj for
att informera om arbetslivet fran ett lontagarperspektiv. Under 1980-talet
vann nyliberalismen mark, inte minst inom SAF, och under Curt Nicolins
och Stig Malms tid var tonen mellan de bdda organisationerna ofta frin.
Nu lanserade SAF ett nyliberalt program pa utbildningsomradet; forst om
skolan fick verka pd marknadens villkor kunde den pa allvar bidra till
ekonomisk tillvaxt och konkurrensférmaga, hivdade man. Konkurrensen
maste 6ka bide inom skolan, genom att hoja kraven pa elevernas presta-
tioner, och mellan skolor genom att bryta statens skolmonopol. Redan i
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1981 ars utbildningsprogram kriavde SAF skattebidrag till fristdende skolor
som motsvarade de som de kommunala skolorna erholl. Nar detta krav
realiserades tio 4r senare, var Arbetsgivareforeningen snar med att arbeta
fram handledningar och annat stod for skolor och andra verksamheter i
enskild regi (Lundahl 1997, s 146 ff).

Skillnaderna i synsitt pd ungdomsskolan kan illustreras med citat fran
intervjuer i LO-tidningen fran 19835, diar Antonia Ax:son Johnson fran SAF
och Kent Karlsson fran LO fick ge sina synpunkter pa hur skolgdngen for
”Pelle 7 ar” idealt borde gestalta sig. Jag aterger har ett par lingre utdrag
ur intervjuerna, eftersom de enligt min mening illustrerar barande tankar i
SAFs och LOs utbildningsideologier fran attiotalet och framat. Dessutom
ar det unikt att tva bilder av samma situation pa detta sitt stalls bredvid
varandra (Lundahl 1997, s 148 ff).

Antonia Ax:son Johnsons beskrev sin vision pa foljande satt:

Pelle borjar i en skola som har ett 6ppet fonster mot ndringslivet. Den dr
en flexibel, kreativ krdvande och mangfasetterad skola som fungerat som
ett slags promotor for det framtida yrkeslivet. Lirarna dr Pelles mdster-
lotsar, och de dr ocksd en av foretagens spjutspetsar in i skolan. Redan
pa ldagstadiet fdr Pelle inblick i ndringslivet genom elevbesék, PRAO

och besok av foretagare. Pelle far en sund och gedigen utbildning med
goda baskunskaper ibland annat engelska, svenska, matematik och fysik.
Skolan stiller krav pd Pelles kunskaper. Sd gdar han ut grundskolan och
ska kanske in pd gymnasiet. Det planeras i samverkan mellan bland annat
skola och ndringsliv. Pelle kan fd en gymnasieutbildning som foretagen
efterfragar sd att han littare far arbete efter sin utbildning (LO-tidningen
5/1985, s 10).

I ”LO-versionen” skildrades Pelles grundskoledr s har:

Pelle kommer till en 6ppen skola, som séker sig ut i lokalsambiillet och i
arbetslivet. De teoretiska kunskaper som den lir ut fdr eleverna se tillim-
pade pd olika arbetsplatser. Ddr moter de bdde facket, foretagsledningen
och olika yrkesgrupper. Pelle mots av en grupp ldrare som stiller krav pd
honom, men ocksd bryr sig om honom ndr han kommer efter i matten
eller mobbas pd skolgdrden. Skolan stiller upp for de svaga. Eleverna
samarbetar med varandra. De dr med och bestammer om utbildningen
i skolan. De elever som har litt for sig delar med sig av sin kunskap till
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Pelle, i stillet for att gomma den till proven for att konkurrera ut honom.
Det finns inga betyg, sd de vassa armbdgarna fdr ingen uppmuntran. Sd
kommer Pelle upp i nionde klass. For att fda soka in till gymnasiet mdste
han vara godkind i alla dmnen sd att han bar de nédvandiga baskun-
skaperna. Alla elever som dr godkinda har rétt till en gymnasieplats.
Ungefdr nio tiondelar kommer in pd sitt forstabandsval. (LO-tidningen
5/1985, s 10).

Intervjuerna har en del gemensamma drag: vikten av en nira kontakt mellan
skola och arbetsliv, av goda kunskaper, bred teoretisk grund och gradvis
specialisering. Men skillnaderna ar tydliga: SAF-foretradaren betonar krav
och en ”foretagsnira skola”, medan LO-talesmannen framhaver konkur-
rensfrihet och samarbete, medbestammande och stod.

Aven om det alltsa finns och funnits tydliga skiljelinjer mellan SAF/
Svenskt Naringsliv och LO i en rad utbildningsfrdgor, bér man hélla i
minnet att dessa stora aktorer pd den ekonomiska arenan under manga
decennier kunnat samarbeta i en central utbildningsfraga, namligen yr-
kesutbildningen. Redan i slutet av 1930-talet inleddes samarbete for att
undvika en larlingslagstiftning, eftersom man ansig att larlingsfrigorna
bast hanterades avtalsvigen. 1944 bildades Arbetsmarknadens Yrkesrad
for att gemensamt beframja utbyggnad, modernisering och statushojning
av yrkesutbildningen, och yrkesrddet kom att f4 en mycket viktig roll i
dessa avseenden. P4 1950- och 60-talen medverkade SAF och LO aktivt i
yrkesutbildningspolitiken, pa formuleringsarenan som pétryckare och genom
att medverka i de stora statliga utredningarna av yrkesutbildningen och
pa realiseringsarenan bl a som ledamoter i skolmyndigheternas styrelser.
Arbetsmarknadens Yrkesrdd fungerade darvid som en viktig samordnare,
bevakare och utbildningsaktor. T Yrkesrddet mottes arbetsgivare, fack-
foreningsmain, skolfolk och ibland forskare for utbyte, diskussioner och
formande av strategier. Under 1970- och 80-talen, som ju praglades av
stora spanningar och motsittningar mellan SAF och LO, kannetecknades
mirkligt nog relationerna dem emellan fortfarande av samférstdnd och
samarbete ndr det gidllde yrkesutbildningen — se det foljande. Det var
den del av den svenska modellen for partssamverkan som levde langst.
Yrkesradet existerar for ovrigt fortfarande, men har under de senaste tio
aren framst svarat for arbetet med Youth Skills Sweden. Youth Skills dr ett
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samarbete mellan Svenskt Naringsliv, LO och staten for att hoja intresset
for praktiska yrken och yrkesutbildning, i huvudsak genom att anordna
Yrkes-SM och medverka i internationella yrkestiavlingar (www.yss.se).
Dirutover finns samarbetsorgan inom ett 20-tal branscher.

SAF, LO och 1990-talets omdaning av gymnasieskolan

Dagens gymnasieskola grundades dels pa beslutet om en gymnasiere-
form 1991 (prop. 1990/91:85), dels av de betydelsefulla besluten i slutet
av 1980- och borjan av 1990-talet om decentralisering, avreglering och
Okade valfrihets- och marknadsinslag pa skolans omrade.

1991 ars gymnasiereform innebar minskade skillnader mellan yrkes- och
studieforberedande gymnasieutbildning och en senare uppdelning av elev-
erna. Den gamla utbildningen ersattes av ett mindre antal nationella och
specialinriktade program samt ett individuellt program, och de tvaariga
yrkesutbildningarna forlingdes med ett tredje ar. Eleverna delades upp
pa olika grenar tidigast under det andra 4ret. De tredriga programmen
fick gemensamma kirnamnen och gav allmin behorighet till hogskole-
studier. Nu fick ungdomarna en lagstadgad ratt till gymnasieutbildning,
och kommunerna blev skyldiga att erbjuda dem ett allsidigt urval av de
nationella programmen, i forsta hand anpassade till elevernas 6nskemal
(prop. 1990/91:85). Vid samma tid accelererade en utveckling mot de-
centralisering, avreglering och marknadsinslag pa den offentliga sektorns
och skolans omrade som starkt kom att paverka gymnasieskolan. Beslutet
1990 om ett mél- och resultatbaserat betyg (prop. 1990/91:18) var cen-
tralt i detta sammanhang, liksom den borgerliga regeringens (1991-94)
valfrihetsreformer pd skolans omrade. Beslutet 1992 om statsbidrag till
fristdende skolor (prop. 1991/92:95) ledde till en snabb 6kning av friskolor,
i synnerhet i storstadsomrddena och pa gymnasial niva.

P4 1980-talet argumenterade SAF och LO f6r en reform av den gymna-
siala yrkesutbildningen, eftersom man ansag att behovet en modernisering
var akut, och deltog mycket aktivt i OGY, éversynsgruppen for gymnasial
yrkesutbildning som sedermera tillsattes for att planera en sidan reform.
OGY-forslaget som blev klart 1986 stillde man sig inte bara bakom, utan
man uttryckte t o m ett fordldraskap for det (Arbetsmarknadens Yrkesrad
1990, s 3). Hosten 1987 uppvaktade LO, TCO och SAF statsministern
om behovet av en yrkesutbildningsreform som bl a skulle innebara en
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forlangning av utbildningen till tre ar, ett 6kat inslag av allmdnna 4mnen
och mer av arbetsplatsforlagd utbildning. Forlingningen med ett tredje ar
sdgs som en avgorande kvalitetsforstarkning, och utokningen av tiden for
allminna dmnen sdgs som nodvandig for att yrkesarbetaren skulle kunna
ta nya arbetsuppgifter och vidareutbilda sig i takt med arbetslivets snabba
forandring. OGY-forslaget kom att vara ett viktigt underlag till 1991 ars
gymnasiereform (Lundahl 1997).

Historiskt sett har hogern/moderaterna och sedermera ocksa folkpartiet
konsekvent varit kritiska till en langt gdngen integration mellan yrkesfoérbe-
redande och teoretiska utbildningar. De bada partierna gick foljdriktigt emot
forslaget till gymnasiereform i borjan av 1990-talet, inte minst darfor att
granserna mellan de olika utbildningarna ansags vara for otydliga, och den
teoretiska utbildningens kvalitet darigenom hotades. 11993 ars handlings-
program slog Moderaterna salunda fast: den villovliga ambitionen ait hdlla
mdanga framtidsvigar oppna linge far inte gd ut over krav och kvalitet pd
det studieforberedande gymnasiet (Moderaterna 1993, s. 62). Man har
ofta ocksd havdat, att alla ungdomar inte 4r lagda for teoretiska studier
och att det ar ett resurssloseri att de méste lisa mer an vad som behovs
for att klara yrket. Nar borgerliga kritiker starkt kritiserade gymnasiepro-
positionen, speciellt forlingningen av yrkesutbildningen och de minskande
skillnaderna mellan studie- och yrkesforberedande gymnasieutbildningar,
kunde den ansvarige ministern Goran Persson darfor lugnt luta sig mot
stodet fran arbetsmarknadens organisationer. Ocksa i en annan fraga fanns
det en tydlig skiljelinje mellan de borgerliga partierna och SAF och LO.
Medan i synnerhet moderaterna forde fram gymnasial lirlingsutbildning
som en attraktiv utbildningsvariant, var intresset pa arbetsgivar- och den
fackliga sidan ljumt, i synnerhet sedan man foljt en forsoksverksamhet
med sddan utbildning en tid. SAF ansdg att det kunde vara ett alternativ
till annan yrkesutbildning, men knappast mer (Lundahl 1997, 1998).

Gymnasiemarknad och ny gymnasiereform

I februari 2007 tillsatte regeringen en enmansutredning for att foresld en
reformerad gymnasieskola dir utbildningarna tydligare skulle profileras
mot endera studie- eller yrkesforberedelse och innefatta en ”modern och
flexibel” larlingsutbildning. Problembilden i Jan Bjorklunds direktiv rorde
en bristfallig koppling mellan skola och arbete, svarigheter att rekrytera
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till olika utbildningsvagar och att mdnga gymnasieelever, sarskilt pa yr-
kesprogrammen och pa det individuella programmet, inte fullfoljer sin
utbildning. De borgerliga partiernas kritik av 1991 ars gymnasiereform
aterkom: studie- och yrkesforberedande program beskrevs som alltfor
homogena, yrkesprogrammen som alltfor teoretiska och kunskaperna
fran de studieforberedande programmen som otillrackliga for hogre ut-
bildning. Men det handlade ocksd om styrningsproblem i kolvattnet av
decentralisering och marknadsmekanismer: karaktiren och kvaliteten pa
utbildningarna varierade for mycket lokalt (Kommittédirektiv 2007:8.
Jfr Lundahl 2008).

Gymnasieutredningens betinkande, Framtidsvigen — en reformerad
gymmnasieskola (SOU 2008:27), presenterades ett ar senare, i mars 2008.
Om forslaget, som i allt vasentligt foljer direktiven, forverkligas innebar
det ett rejilt brott mot den utveckling av gymnasieskolan som agt rum
sedan 1960-talet. Det galler framst den tydliga uppdelningen pa tre olika
utbildningsvagar diar merparten inte ger behorighet for hogre studier. De
yrkesforberedande utbildningarna ddr ”firdigutbildningen™ hittills for-
utsatts ske pa arbetsplatsen ska nu bli direkta yrkesutbildningar, dvs den
unge ska ha en yrkeskompetens nir han eller hon tar sin gymnasieexamen
(ocksa det en nyhet, men ndgot som redan fanns i det reformarbete, Gy 07,
som den socialdemokratiska regeringen initierade for ndgra ar sedan och
som avbrots av den borgerliga regeringen). Detta mojliggors genom att
omfattningen pa kdrnamnena minskar pa de yrkesforberedande programmen
men okar pa de studieférberedande programmen, dir eleverna skall goras
bittre rustade for kraven pa hogskoleniva. Den gymnasiala larlingsutbild-
ningen som funnits sedan 1970-talet i olika tappningar, men med minst
sagt klent elevunderlag, introduceras nu pa nytt, denna gdng som en av tre
huvudvigar genom gymnasiet. Generellt betonas gymnasieutbildningens
strategiska funktion som kompetensforsorjare inom en kommun eller re-
gion, och de ungas anstallningsbarhet ar ett dterkommande tema. Det
individuella programmet ersitts med ett preparanddr inom grundskolan
for de elever som bedoms kunna fa behorighet for gymnasiestudier inom ett
ar, medan Ovriga erbjuds ett individuellt alternativ inom gymnasieskolan.
Ett nationellt radgivande organ for utveckling av gymnasieskolan med
avnamarrepresentation — arbetsgivar- och hogskoleforetradare — foreslas,
medan de fackliga organisationerna bara far ndrvaro- och yttranderitt.
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Ocksd detta ar ett tydligt avsteg frin en mangdrig tradition av att ar-
betsgivar- och arbetstagarorganisationer medverkar pa lika villkor i det
har slaget av statliga utbildningsorgan. Titeln pa betinkandet till trots
(Framtidsvigen), innehdller utredningen ingen analys av morgondagens
arbets- och samhillsliv respektive krav pa kunskaper och kompetens.

Gymnasiet som marknad

Som tidigare namnts, forandrades spelplanen for skolor och annan offent-
lig verksamhet drastiskt i borjan av 1990-talet, nir mal- och resultatstyrning,
new public management och marknadslosningar pd allvar introducerades.
Gymnasieskolan dr sannolikt den del av utbildningsvasendet som paverkats
starkast av marknadslosningarna och den okade lokala friheten. Nagra
exempel kan ges: Andelen gymnasiala friskolor steg fran 2% 1995/96 till
17% 2007/08 (Skolverket 2008). Som en konsekvens av detta och att
kommunerna numera fritt kan etablera och bjuda ut gymnasieprogram
bedrivs det en aggressiv marknadsforing for att locka ungdomar till gym-
nasier och program med hjilp av mer eller mindre serios information och
en flora av lockmedel. Fostran till entreprenorskap har blivit ett alltmer
framtradande inslag i ungdomsskolan (Mahieu 2006). Offentliggorandet
av skolprestationer bidrar till etableringen av en gymnasiemarknad genom
att vissa forildrar soker ”de basta” utbildningarna for sina barn. Elevers
val till olika gymnasieskolor och program tenderar leda till att lagsta-
tusskolor utkristalliserar sig till *billighetsalternativ” for de elever utan
”kopkraft” som saknar motivation och betyg (Korp 2006). Aktuell forsk-
ning har vidare pavisat en tendens till betygsinflation i konkurrensutsatta
gymnasieskolor (Wikstrom & Wikstrom 2005). Till detta kan laggas, att
kommunernas 6vertagande av arbetsgivaransvaret for lirar- och annan
skolpersonal har medfort att de alltmer anviander l6ner och andra villkor
for att konkurrera om larare.

Gymnasieutredningens forslag syftar i vissa avseenden till en starkare
central styrning av kurs- och programinnehall mot utbildningens huvud-
inriktning (yrke/yrkesomrade resp hogre studier) , frimst genom examens-
malen och genom att infora ett gemensamt regelverk for kommunala och
fristdiende gymnasieskolor. Ocksa utbildningsminister Jan Bjorklund har
uttryckt farhdgor for att marknadsstyrningen och den lokala friheten gétt
for langt.
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Jag dr inte kritisk mot att eleverna ska ha valmdajligheter. Jag dr inte kri-
tisk mot konkurrensen. Men ndir de hir tre systemen med lokal bestim-
manderdtt over utbildningar, valfribet och konkurrens samtidigt samver-
kar bar det lett till vissa inslag som vi inte tycker dr bra. (---) valfribeten
ska vara mellan utbildningar och utbildningsinriktningar som alla har
héoga krav (Utbildningsdepartementet 2008).

Gymnasiet och parternai borjan av 2000-talet — en annan historia?

LO och Svenskt Naringsliv har pa var sitt hall uppmarksamt f6ljt ut-
vecklingen av gymnasiet s som det utformades pad 1990-talet, bl a i en
rad undersokningar. Ar 2003 och 2004 foretog Svenskt Niringsliv en
intervjustudie bland elever i drskurs nio om deras gymnasieval (Svenskt
Niringsliv 2004). LO drev 2004-06 ett storre projekt om de yrkesinrik-
tade gymnasieprogrammen, som resulterade i totalt sju delrapporter (LO
2006). Det arbetet, liksom en uppfoljningsstudie av 9.000 personer tre ar
efter gymnasiets slut utgjorde en grundval for en rapport tillsammans med
Lararnas Riksforbund (LR) om yrkesutbildning (LO och LR 2007). Med
start 2007 undersoker Handelns Utredningsinstitut pd uppdrag av Svenskt
Naringsliv utbildningsvasendet med utbildningssystemets roll som kompe-
tensforsorjare och tillvixtmotor i fokus. Fem rapporter ska utges, varav
tre utkommit, daribland en om gymnasiet (Prochazka & Bergstrém 2007).
De problem med utvecklingen som framkommer i utredningarna och som
de bada organisationerna sett ssmmanfaller delvis: det 4r bekymmersamt
att en hog andel elever inte blir klara med sin gymnasieutbildning inom
foreskriven tid. Ungdomarnas gymnasieval 4r problematiska, eftersom de i
alltfor hog grad bygger pa osaklig information och erbjudanden och alltfor
litet pa utbildningens kvalitet och arbetsmarknadens behov av kompetens.
Det dr ett problem att ménga ungdomar viljer att “konsumera” t ex en
media- eller estetisk utbildning snarare dn att se till dess gangbarhet pa
arbetsmarknaden. Bida parter kriaver en hojning av gymnasieutbildning-
ens kvalitet (se t ex LO och LR 2007, Svenskt Naringsliv 2008¢). Den
arbetsplatsforlagda utbildningen behover forstarkas och samverkan mellan
skolan och arbetslivet utvecklas. Studie- och yrkesvigledningen ar viktig,
men har fitt en alltfor undanskymd stillning och behover utvecklas (se t
ex LO 2006, LO 2008, och Svenskt Naringsliv 2008 a, b, ¢). — Har kan
tilliggas, att Svenskt Naringsliv i december 2007 6ppnade webbplatsen
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Gymnasiekvalitet.se med vagledning om utbildning och arbetsmarknad
till grundskolelever som ska vilja gymnasieutbildning (SAF 2008b).

Dessa problembilder liknar de som finns i Bjérklunds utredningsdirektiv
och i gymnasieutredningens forslag. Till skillnad frdn Bjorklund och de
borgerliga regeringspartierna ar bide LO och Svenskt Naringsliv svala till
tanken pa en larlingsutbildning som ett separat huvudspar. Man vill snarare
se larlingsutbildningen som en variant av gymnasial yrkesutbildning med
forlingd arbetsplatsforlagd utbildning, och man dr direkt negativ till att
se den som en |6sning for elever som saknar motivation, en koppling som
t ex folkpartiet forde fram i valrorelsen 2006. Infor larlingsutbildningar
och yrkesutbildningar som dr inriktade mot yrkesdmnen som alternativ
for skoltrotta elever (Folkpartiet 2006).

Synen pa gymnasiemarknaden

Aven om bade LO och Svenskt Niringsliv siledes uttrycker farhagor for
oserios marknadsforing till foljd av 6kad konkurrens om eleverna, ar det
uppenbart att LO vidhaller en klart mer kritisk instillning till olika slags
marknadsinslag an Svenskt Naringsliv, och darfor vill att staten, i samverkan
med arbetsmarknadens parter, ska ta ett storre ansvar for utbildningens
inriktning, innehall och kvalitet (LO 2008 b). Svenskt Naringsliv dr inte
berett att gora nédgra storre avsteg fran sin huvudlinje att marknaden
och konkurrensen i allt visentligt ar av godo och att statlig reglering bor
hallas nere. Remissvaret pd gymnasieutredningens forslag genomsyras av
ett sddant tinkande. Svenskt Naringsliv framhéller har att flexibiliteten
maste vara fortsatt stor och t o m 6ka pd gymnasieskolans omrdde; man
vill avreglera tidsanvandningen dven i de kommunala skolorna och inte gé
motsatt vag som foreslds i utredningen, namligen att inskranka friskolornas
frihetsgrader i detta avseende. Man virjer sig mot den uppstramning av
gymnasieutbudet som utredaren foreslar och menar att det maste ga att
uppfylla mélen dven utanfor de nationella programmens ram. Kvalitet och
”kvalitetskonkurrens” fir fungera som nyckelbegrepp:

Vi anser ocksd, till skillnad frin utredningen, att det bor vara mojligt av
konkurrensskdl att etablera efterfrigade utbildningar. En val fungerande
kvalitetskonkurrens mellan olika alternativ leder pa sikt till att battre 16s-
ningar sldar ut samre och ddarmed till en gymnasieskola av hogre kvalitet.
(Svenskt Niringsliv 2008 a, s 6).
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Hir maste man hélla i minnet att Svenskt Naringsliv inte bara har denna
uppfattning rent principiellt-ideologiskt. Man organiserar ocksd en snabbt
vixande bransch av fristiende gymnasieskolor, som star for en substantiell
andel av gymnasieutbudet med annan inriktning dn de nationella program-
men. Det dr en bransch som fortfarande kdnnetecknas av ett mycket spritt
agande med sm4d, enstaka friskolor, men man kan notera ett stegrat intresse
for att starta nya fristdende gymnasier i aktiebolagsform, en tilltagande
koncernbildning och stora vinster i forhallande till omsittningen. Nir
den forra gymnasiereformen stod vid dorren i borjan av 1990-talet, var
friskolor fortfarande en marginell foreteelse, vars verksamhet SAF inte pa
samma sitt behovde ta hinsyn till.

»Framtidsvagen” - en vig for framtidens gymnasium?

Jag har redan gatt in pd LO:s och Svenskt Naringslivs instdllning till
en del av gymnasieutredningens forslag. Nagon fullstindig genomgang
och jamforelse i ovrigt har jag inte for avsikt att gora. Har ska jag framst
berora forslaget att sdra pd gymnasiet i tre delar, ndgot som innebir en
tydlig kursandring i forhdllande till de senaste fyrtio arens utveckling. En
aspekt av detta forslag som viackt sarskild oro och uppmarksamhet ar att
endast de studieforberedande programmen ska ge behorighet till hogre
utbildning. Utredaren foreslar att elever pa yrkesinriktade program och
larlingsutbildningen ska kunna ldsa extra kurser for att nd sddan beho-
righet. Svenskt Naringsliv stiller sig i sitt remissvar bakom forslaget, men
understryker att eleverna maste ges ritt till sddan utokning av program-
met for att yrkesutbildningarna inte ska uppfattas som atervandsgrander
(Svenskt Naringsliv 2008a). Man anar alltsd en oro hos Svenskt Naringsliv
for att naringslivet inte ska forma att rekrytera studiemotiverade elever om
yrkesprogrammen fér en sddan framtoning. Detta kan i sin tur relateras
till behovet av att stirka de svenska foretagens internationella konkur-
renskraft genom en hog kompetensnivd och omstillningsformaga hos de
anstillda, argument som var framtridande vid den forra reformen och
som betonas i Svenskt Niringslivs nuvarande utbildningspolicy (Svenskt
Naringsliv 2008c). I mer inofficiella sammanhang framkommer direkt
kritik fran Svenskt Naringsliv till regeringens bestillning av ett tredelat
gymnasium och den slopade hogskolebehorigheten for de yrkesinriktade
programmen — kraven bor inte sinkas, menar man.
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Hur forhéller sig dd LO? Gar man till beslut fran LO-kongressen i
oktober 2008 eller till LO:s remissvar pa utredningen ar saken klar; man
star fast vid den linje man drivit under méinga ar nir det giller behovet
av goda allmdnkunskaper bade for att klara dagens och morgondagens
arbetsuppgifter och for att kunna vara en aktiv medborgare. LO accep-
terar inte en sinkning av nivin och omfattningen pa karnimnena s3 att
yrkesprogrammen inte lingre ger allmian behorighet till hogskolan. T re-
missvaret konstateras:

For vissa av yrkesprogrammen kommer inte tillrickligt med tid att avsdt-
tas for gymnasiegemensamma dmnen. LO:s bestamda uppfatining dr att
alla gymnasieprogram ska ge grundliggande behorighet till hogskolan
(LO 2008a, s 3).

I kongressbeslutet slar LO lika tydligt fast att LO verkar for att alla pro-
gram i gymnasieskolan ger behorighet till hogskolestudier.

Mot denna bakgrund ter det sig forvanande att en ledande LO-foretradare,
numera chefen for LO:s niringslivsenhet och tidigare utredare av bl a yr-
kesutbildningsfragor Irene Wennemo, i en debattartikel ”Nya gymnasiet
blir bra” i Sydsvenskan i september 2008 tillsammans med SACO- och
LR-ordforandena sa reservationslost gick till forsvar for gymnasieutredning-
ens forslag till okade skillnader mellan yrkes- och hogskoleforberedande
program. Fragan om allman behorighet till hogre utbildning berordes over
huvud taget inte i artikeln.

Det finns de som viljer att kritisera forslaget till en ny gymnasieskola.
Det nya gymnasiet anses bygga in dtervindsgrinder och sortera eleverna.
Ndr man lagger sd stort fokus pd detta viljer man att blunda for de stora
problem som gymnasiet har.

LO, Saco och Lirarnas riksforbund, bland mdnga andra, dr positiva till
stora delar av det nu liggande gymnasieforslaget. Vi ser det som en upp-
gradering av dagens gymnasium sd att det bdttre svarar mot behoven frin
eleverna av att fa en anvindbar utbildning som arbetslivet efterfragar.
Farhdgorna for att det nya gymnasiet skulle cementera ungdomars tidiga
livsval, sd att de skulle ha svdrt att senare byta inriktning, kan vi forstd.
Men vi menar att fordelarna med reformen uppudger.

Att dela gymnasieskolan i en yrkesforberedande och en hégskoleforbe-
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redande del behover inte betyda att det blir svdrare att byta vig i livet.
Tvdrtom kan det till och med bli enklare (---) (Sydsvenskan 14 september
2008).

I en debatt om gymnasiereformen i Orebro den 1 oktober 2008, uttryckte
Irene Wennemo anyo sitt stod for utredningsforslaget och argumenterade
mot den integrationsstravan som fram till nu varit LO:s — utan att explicit
tala om LO.

Slutord

Den heltickande analysen av Svenskt Naringslivs och LO:s utbildnings-
politik pa 2000-talet dr dnnu inte gjord — det skulle kriva ett eget forsk-
ningsprojekt. Men redan en genomging av de bdda organisationernas
viktigare uttalanden, debattartiklar, remissvar och program rérande gym-
nasieutbildningen, visar att det nira partssamarbete som foregick den forra
gymnasiereformen saknar en motsvarighet och att vigvalen ifrdga om den
nya gymnasiereformen skiljer sig en hel del dem emellan. Till viss del kan
man dock peka pad en kontinuitet och fortsatt samsyn, och min hypotes
ar att denna samsyn hade kunnat vara storre om t ex Arbetsmarknadens
Yrkesrdd hade haft den roll av gemensam plattform idag som den hade
under 1980- och borjan av 1990-talet, eftersom parterna ideologiskt inte
star langre fran varandra nu 4n da - snarare tvartom. Men till skillnad
fran for 20 &r sedan driver man inte gemensamt fradgorna, och de sdrskil-
jande dragen kan dirmed 3 komma till uttryck starkare dn da. En annan
viktig skillnad utgors av framvixten av en friskolesektor, vars intressen
Svenskt Naringsliv maste forsvara. Ytterligare en skillnad ar att man idag
kan urskilja klyftor inom LO mellan en linje som i princip vilkomnar
utredningsforslaget till en tidigare och tydligare uppdelning av de unga
pa skilda gymnasievdgar och den linje som LO sedan lang tid tillbaka
forfaktat, och som fick genomslag i 1991 ars gymnasiereform: fi och
breda ingéngar och kdrnkunskaper som gav allmin behorighet till hogre
studier. LO:s vagval i utbildningsfragorna blir darfor sarskilt intressanta
att folja i det kommande.

Lisbeth Lundahl ir professor i pedagogiskt arbete vid institutionen
for Barn- och ungdomspedagogik, specialpedagogik och vigledning
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vid Umed universitet. Hennes forskning ror utbildningspolitik, ung-

domspolitik och ungas vergdngar mellan skola och utbildning. Lis-
beth Lundabl leder bland annat projektet > Gymnasiet som marknad
(2008-2010)” med medel fran Vetenskapsrddet.
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Hallbar utveckling kraver
nytankande

AV KARL-HENRIK ROBERT

Var jord har andliga resurser, men inom naringslivet
tycks insikter om detta saknas. For att andra perspektiv
kravs nya kunskaper och en ny typ av foretagare. Det ar
en pedagogisk utmaning.

Hallbar utveckling handlar om att planera for framtiden om vi skall fa
ndgon. Det dr en kravande och komplex uppgift som kraver att vi, fraimst
véra beslutsfattare och ledare, lir sig systemtinkande. Att sprida kunska-
per som bygger pa ett robust systemtankande ir en gigantisk pedagogisk
utmaning. For att fa 6verblick och veta vilka fragor man maste stilla,
kravs nya kunskaper. De finns idag, men maéste spridas snabbt till sdval
universitet och skolor, som till beslutsfattare. Med borgmastaren i Whistlers,
Kanada, ord: "Kunskapen om hur man definierar hallbarhet och gradvis
tar sig dit, bygger pa ett regelsystem som borde vara minst lika kdnt som
reglerna i fotboll”.

Ett hédllbart samhille, sdvdl som en héllbar organisation, driver inte
en ekonomi som bidrar till att systematiskt erodera den sociala och eko-
logiska vidv pa vilken hela samhillet ar uppbyggt. Ingen trend kommer
att stalla hogre krav pa strategiskt ledarskap an denna utmaning. Sjalva
ordet strategi’ forutsaitter forst och framst att man kan definiera malet,
i det har fallet hallbarhet, och darefter att man ir skicklig pa att lagga
upp vagarna dit. Morgondagens guldgravare dr de som forst lar sig pro-
ducera mat, hus, kliader, elektronik, och trafiksystem pa ett hdllbart satt.
Det betyder att kunskapen om hur det borde g4 till att tjana sig sjilv och
samhillet och naturen samtidigt, borde spridas nistan av sig sjilv med
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vindens hastighet.

Men manga ledare och chefer lever dnnu kvar i den gamla industritra-
ditionen d& virlden fortfarande var stor i forhallande till det vixande
mainskliga samhaillet. De tror fortfarande att social och ekologisk hillbarhet
framst handlar om virderingar och att den strategiska utmaningen ligger i
att forsoka bli *belonad av marknaden och av de rostande medborgarna’
genom att visa upp bittre virderingar dn andra. Medborgare och kunder
skulle med ett sddant synsitt vara beredda att betala mer for produkter
och tjanster som inkluderar *miljo’ och ’socialt ansvar’ i kvalitetsbegreppet,
och de skulle vara beredda att g med pa politiska beslut i allmannyttans
namn trots en mangd uppoffringar i egen bekvamlighet och handlings-
frihet. Investeringsviljan hos respektive organisationer att vara proaktiva
skulle i sin tur st i proportion till den marginal man kan tinkas fa ut pa
marknadens goda vilja. Att riskera firman genom att satsa hardare 4n s
skulle det daremot inte finnas utrymme for.

Det finns tva stora kunskapshal hos dagens ledare i niringsliv och politik,
och hos dagens dgare av stora bolag:

De har vanligen bara ytliga kunskaper om hur egennyttan i att vara
proaktiv ser ut. Som jag skall dterkomma till mer i detalj, handlar det inte
framst om PR, utan om att spara resurser, t ex energi, som ryckvis kommer
att bli mycket dyrare. Framtida kostnadsokningar som mdste intriffa, ror
sig om helt andra dimensioner dn dagens ekonomer pratar om. Och det
handlar om att byta sddana material och energikillor som man inte skall
spara pd, utan helt fasa ut. Forst diarefter kommer sannolika vinster dven
fran PR och anseende, som sikert ocksd kommer att ma bra av skickligt
sparande och bytande. Sparande och bytande hianger ocksd ihop pa ett
strategiskt sitt. Den som skickligt lir sig spara, dar den som sen har rad
att byta. Nya energikillor och material 4r ju ofta dyrare i borjan, innan
produktionsvolymerna gitt upp.

Sedan man lart sig hur egennyttan egentligen ser ut, maste man ocks3
lara sig hur det gar till att skorda egennyttan pa ett framsynt sitt. Vilka
energiformer, material och tjanster har den storsta framtidspotentialen?
Hur ser principerna for en sddan bedomning ut? Hur kan man lira sig
att gradvis utveckla sin verksamhet genom sparande och bytande for att
skorda framtidspotentialen? Att forstd nodvandigheten av ett framtidsmal,
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men inte forstd hur det kan ga till att ta sig dit, ar ett starkt incitament att
vilja sticka huvudet i sanden.

Tillsammans leder kunskapen om de har bristerna till en spannande
insikt. Det dr inte framst brist pd vare sig begdvning eller etik som ir
ledarskapets storsta utmaning. Det dr brist pd kompetens!

Egentligen vet de flesta, innerst inne, vad ”icke-héllbarhet” betyder. Fragar
man manniskor om de tror att skogarna och méangfalden och dkermarken
och grundvattnet slutat att minska pa global niva, vet de vanligen svaret.
Och fragar man om de tror att vixthusgaser och tungmetaller och svar-
nedbrytbara kemikalier slutat att 6ka i koncentration, vet de fortfarande
svaret. I dag ror sig det globala minskliga samhallet djupare och djupare
in i en “tratt” av minskande mojligheter att uppratthalla vilfirden och i
slutinden civilisationen som sddan. Hela vart livsrum, biosfiaren, expo-
neras for allt hogre koncentrationer av ”materia som blir over” det vill
saga avfall och molekylsopor, mindre och mindre omraden av bibehillna
ekosystem, och krympande mangfald. Samtidigt ser vi en utveckling mot
allt farre hilsosamma kulturer dir minniskor dr sammanhéllna genom
tillit till varandra och genom levande berittelser av mening’. Nar sjilva
meningen med samvaron manniskor emellan blir alltmer karaktarslos leder
det till onda cirklar. Ju simre vi mir socialt, desto mer individfokuserad
blir var kultur, desto samre blir var moral att gemensamt gora nagot it
naturen, desto simre mdr naturen, och desto svarare blir det att skapa
tillit till framtiden och varandra.

I dag ar de flesta organisationer direkt eller indirekt djupt indragna i att
sjdlva vara del av problemet. De ar for sin forsorjning just nu beroende av
att systematiskt bidra till okande sopor och molekylsopor, fysiskt intrang
pa ekosystem och till att den sociala viven undermineras. Snart kommer
vi kanske att vara 9 miljarder manniskor pa jorden, som skall ligga bud
pa det aterstdende sociala och ekologiska resurskapitalet i biosfaren. Nu
kommer den retoriska fragan: Vad kommer resurserna att kosta langre
fram i tratten, allteftersom vi forlorar resurserna och allteftersom vi blir
fler som skall bjuda pa det som finns kvar? Vad kommer energin att kosta
allteftersom vi tvingas investera i nya energisystem, samtidigt som ut-
vecklingslinderna, med sina rattmatiga krav kommer att 6ka efterfragan?
Plotsliga finansiella kriser kommer att vara kopplade till ryckvisa kostnads-
okningar for energi och andra naturresurser, sophantering, forsikringar,
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skatter, minskad lojalitet och produktivitet hos personal, och missriktade
investeringar. Och vise versa. Systematisk innovation och design i riktning
mot trattoppningen, dvs som syftar till manskliga tjanster uzan att bidra
till trattviggens lutning, innebir systematiskt mindre risk for de ryckvisa
kostnadsokningarna och storre chans att kapitalisera nya produkter och
tjanster. Dagens sa kallade finanskris handlar inte bara om vissa felgrepp
i den politiskt-kamerala administrationen av finanssektorn. Den handlar
i minst lika stor utstrackning om en jattebubbla, dvs att inkompetenta
ledare har skrivit upp vardet av produkter och tjanster och bolag utan att
de egentliga resurskostnaderna och skadorna for att dstadkomma ”vir-
det” har bokforts. Helt enkelt for att de inte har kompetensen. De har
ddrigenom skadat inte bara alla grisrotter och deras privatekonomier,
utan dven sig sjalva.

Dynamiska entrepenirer kommer att fa ett forsprang

Det riktigt intressanta ar, att sedan man vil forstdtt trattdynamiken
forstdr man ocksa att man kan kapitalisera proaktivitet 2zven om samhallet
i sin helhet till slut gir under i den icke-hallbara utvecklingen. Aven om
vi skulle vara pa Titanic, sa dr proaktivitet andd en bra strategi for det
erbjuder en forstaklassbiljett dnda tills det bittra slutet. Priserna kommer
fortfarande att bli hogre och hogre pa sddant som det blir allt mindre av,
och manniskor kommer fortfarande att vilja betala for nya och smarta satt
att erbjuda mat, klader, hus, transporter och kultur. Men proaktivitet ar
battre dn s, eftersom goda exempel brukar leda till efterféljd. Man okar
inte bara sina egna chanser, utan samhillets.

I det hir perspektivet ar det nadstan patetiskt att se hur ledare frin manga
organisationer skriver debattartiklar och betalar lobbyister for att sprida
det kanske vanligaste missforstindet: "Hallbar utveckling dr nog bra,
men bara ifall alla gor det samtidigt for annars far vi som satsar konkur-
rensmassiga nackdelar”. De har inte tankt sig in i systemets dynamik, och
de har inte dragit ndgra historiska slutsatser heller. Har tidigare paradigm
forandringar i manskligheten ndgonsin inletts pa sa sitt att vi vaknat upp
en morgon till det stora globala superbeslutet? Eller har det skett genom
dynamiska entreprenorer som visar hur det gar till, dvs sddana manniskor
som vet att tjana pengar i det gamla paradigmet samtidigt som man ror
sig mot det nya? Men det kanske viktigaste att tinka pad dr som sagt att
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motstdndet brukar ledas av manniskor som 4r bade begdvade och etiska
och gillar sina barn. De ar helt enkelt inkompetenta infor var tids stora
utmaning. De forstar inte hotbilderna i det stora systemet trots att deras
egna organisationer ar helt beroende av detta system. Foljaktligen har de
”otur” hela tiden. ”Vem kunde forutse att freoner skulle bli forbjudna?
Vem visste att fossila branslen sa snart skulle f& vanrykte och bli sa dyra?”.
Svaret ir att det fanns minniskor som forstod detta, och som gjorde ndgot
i god tid och nu star som vinnare. Hur detta fungerar har vi visat saval
teoretiskt som i djupundersokningar av foretag, men ockséd genom att ha
foljt ett antal positiva exempel pa foretag och kommuner dar beslutsfat-
tarna har skaffat sig kompetensen. Och sen haft "tur”.

Den vanligaste metoden for planering, *forecasting’, 4r som huvudsaklig
eller enda planeringsmetod ganska meningslos for strategiskt hallbar plane-
ring. Forecasting betyder att forsoka forutse framtiden med utgdngspunkt
fran dagens antaganden och trender och att forsoka fixa’ de problem vi d&
kan forutse. Men komplexiteten i systemet *manniskan i foretaget i sam-
hallet i biosfaren’ dr sa stor att planering med utgangspunkt fran trender
ar det perfekta sittet att losa ett problem genom att uppfinna ett annat.
Ett exempel dr nir vi introducerade freonerna for att ersitta den starkt
irriterande gasen ammoniak som kéldmedium i kylskap, for att darefter
uppticka att vi hade borjat erodera det livsuppehéllande ozonlagret. Ett
annat dr att bilmarknaden onskat storre och mer brinsleslukande bilar
tills det blev trendigt att t o m kora jeep i staderna. Manga bilproducenter
hiangde p4, trots att varningsklockorna har ringt sedan decennier. I sina
forecasting-modeller forsokte de lugna motstandet fran miljororelsen genom
att gora effektivare bilmotorer, men jeepiagarna har tagit ut effektiviteten
i snabbare acceleration, inte i minskad bransleforbrukning. Det kallas for
”reboundeffekt” och ar mycket vanligt vid forecasting planering. Och idag
star som bekant Ford och GM pa ruinens brant. Strategisk hallbar utveck-
ling innebar det motsatta, namligen att man forestaller sig en noggrann
principiell definition av hdllbar framgdng i framtiden, och att man sedan
planerar systematiskt for att nd dit. Men hur kan vi definiera framgéng
i framtiden? Ingen kan se in i framtiden, sa Albert Einstein. Men vi kan
uppfinna den, lade han till.

Det Naturliga Steget, som grundades 1989, har drivit en internationell
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vetenskaplig konsensusprocess som syftar till att utveckla en rigoros teori
for hallbar planering och att dra dess konsekvenser inom olika samhalls-
omraden. Vi har presenterat den i ett format som gér att tillimpa rent
konkret vid strategisk planering och for att ta fram de verktyg som behovs.
Metoden bygger pa grundprinciper for social och ekologisk héllbarhet
savil som grundlaggande riktlinjer for processen att dels utveckla eko-
nomiskt attraktiva malbilder dels att strategiskt nirma sig sidana mal-
bilder. Det ar en dvergripande planeringsmetodik for innovativ planering
och tacklar problemen vid dess grundorsaker snarare dn att lappa pa det
som dr feltankt frdn borjan. Metoden oppnar upp for en rik mangfald av
organisationskulturer och tekniska losningar. Att forestilla sig framgang
i framtiden, definierad hela vigen ner till grundliggande principiell niva,
och att sedan planera systematiskt for att na dit kallar vi ”backcasting fran
principer” (i motsats till ”forecasting fran trender”). Metoden ar utveck-
lad for att d4stadkomma framgangen pé ett strategiskt sdtt. Det betyder
att identifiera sddana investeringar som inte bara utgor en god chans for
att fa bra aterbiring pa ekonomiskt, socialt och politiskt kapital, utan
ocksd lagga grunden for sddana investeringar i morgon. Tankemetodiken
liknar schack. Spelaren vet inte fran borjan exakt hur schackmatt kom-
mer att se ut, eftersom forutsittningarna dndras efter spelets ging. Men
den duktige spelaren vet andd hur man gradvis kan driva spelet mot ett
principiellt utfall, samtidigt som man dr savil ekonomisk med sina pjaser
som insiktsfull nir man offrar dem. Vdra visioner bor innehdlla mycket
mer dan hallbarbet, men ldgger man sina visioner utanfor de granser som
sdtts av hallbarbetsprinciperna kommer man att misslyckas finansiellt,
socialt, och ekologiskt.

Vilka ar utmaningarna for ledarskap och management?

I dagens ofta stressfyllda tillvaro, priglad av konkurrensmassigt sprak-
bruk och tiankesitt, kdnner sig manga ledare alltfor pressade for att delta
i eftertinksamma samtal om organisationens ¢verlevnad pa medellang till
lang sikt. Kvartalsrapporterna tar plats pa bekostnad av forskning och
utveckling i ett hallbarhetsperspektiv. Aven ledare som jobbar aktivt med
etik och forsoker vara framsynta nar det giller de stora fragorna saknar
ofta en metod for att gora detta pa ett strategiskt och systematiskt satt.
De har ibland vaga eller roriga bilder av hallbarhetsbegreppet, och ir
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osdkra pd hur dessa bilder beror de finansiella aspekterna av organisa-

tionens verksamhet. Det leder till inkompetens nar det giller den storsta

utmaningen som manskligheten ndgonsin har exponerats for, inkluderande
ndgra vanliga missforstind. Moderna ledare tror ofta att:

e hinsyn till hallbarhetsfragor automatiskt maste innebéra ett fokus
pa lang sikt pa bekostnad av konkurrenskraften pa kort sikt, men
verkligheten talar snarare for det motsatta; strategiskt tankande
betyder att se till att de kortsiktiga investeringarna kan fungera som
plattformar for det langre perspektivet, vilket stodjer kreativitet, bra
losningar och konkurrensfordelar i alla tidsskalor.

¢ "miljofrdgor” bara betalar sig i den stund marknadens aktorer forstar
fragorna och dirtill gdr med pa hogre priser frin organisationer med
bra etik, men verkligheten dr en annan; det storsta strategiska skilet
till hdllbar planering ar att undvika kostnadsékningar och att vara
innovativa gentemot morgondagen. Storst risk att drabbas loper de
organisationer som bidrar mest till att bryta grundprinciper for hall-
barhet — alldeles oavsett om de exakta skadeverkningarna i de sociala
och ekologiska systemen ar kianda idag eller blir det forst i morgon.

e hallbarhetsaspekterna pad marknaden dr sd komplexa att bara experter
forstar sig pd dem, men verkligheten ar dterigen en annan; experter ar
visserligen ofta kunniga inom sina specifika omraden, men ar vanligen
amatorer ndr det giller att ha strategisk overblick over helheten och
dess framtid vilket 4r ministrars, chefers och styrelsers huvudsakliga
ansvars- och kompetensomrade. Det ansvaret bor inte verlimnas till
experter eller andra.

Och hir kommer det stora pedagogiska uppdraget: Ledarna maste sjilva
skaffa sig den strategiska 6verblicken och kompetensen. Men idag sitter
de ofta i olika samtalsgrupperingar dir de forsoker overlata ansvaret pa
forskare och experter som inte ar duktiga pa ledarskap i riktning mot
hallbarhet, 2ven om de ar duktiga pa andra saker. Det vimlar av nitverk,
kommissioner och olika samtalsgrupper, dir ledare som dr amatorer pa
strategiskt tinkande i héllbarhetsfragor, pratar med experter som dr amato-
rer pa strategiskt tinkande i hallbarhetsfragor. Utan ett gemensamt sprak,
eller mental modell for att hilla reda pa den stora kartbilden, leder detta
till pratklubbar. Det leder i sin tur till alldeles for sma och otillrackliga
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atgiarder — en miljobil dar, ndgon liten extra gron skatt dar, vilket pd sin
hojd leder till att vi foroder det sociala och ekologiska systemen nagot
langsammare. Detta dr en utmaning av Churchilldimension till dagens
ledarskap.

Det Naturliga Steget blev forst kant inom affarsvirlden. Manga affars-
drivande foretag vande sig till Det Naturliga Steget for tjugo ar sedan,
ofta pa grund av kriser — finansiella, konkurrensmassiga eller sidana som
berodde pa olika former av tryck fran aktorer som politiker, offentliga
institutioner och Greenpeace. Exempel dr IKEA, Electrolux, McDonalds,
och Scandic Hotel. Nu arbetar vi over hela viarlden med foretag ocksa i
rederi- och byggbranschen, energibolag samt med materialproducenter som
har borjat inse att de behéver en battre forstaelse for hdllbarhetsaspekterna
for att undvika vixande bekymmer och kostnader i samband med sddana.
Ett exempel 4r Norsk Hydros division "Hydro Polymers’, en av de storsta
PVC-producenterna i norra Europa. Efter dratal av erfarenheter av brak
med Greenpeace och 6kande hotbilder dven fran lagforslag inom EU, har
bolaget 6vergivit en tidigare forsvarsposition till att ligga upp kursen
mot ett mal som ar hédllbart anda ner pa grundlaggande principiell niva.
De har forstatt att reaktioner pa kriser 4r mycket dyrare i lingden for
alla parter dn att tinka systematiskt och strategiskt fran borjan. Det som
kanske ar sarskilt spinnande med Hydro Polymers ar deras 6ppenhet och
deras strategiska uppligg att utmana hela sin industrisektor att utvecklas
pa samma satt. For att kunna ta ansvaret fullt ut har de dragit in sin leve-
rantorskedja i dialogen och gor affirer med sdvil leverantorer som kunder
under mottot: ”Hur kan vi hjalpa varandra att ta strategiska systematiska
steg mot hallbart producerade och hanterade plaster, och samtidigt dra in
tillrackligt med resurser for att fortsitta utvecklingen?”

Det Naturliga Steget over till kommuner

Metodiken att forst utveckla en allmangiltig principiell definition av
hallbarhet, och sedan utveckla strategiska riktlinjer for att ta sig dit, kan
man anvinda dven for att analysera samhallssektorer som t ex jordbruk,
skogsbruk, gruvnaring, energi m m. Eftersom savil sektorer som enskilda
organisationer kan analysera sina respektive utmaningar och mojligheter
med samma principiella upplagg, passar metodiken utmarkt for plane-
ring i kommuner och regioner. Aktorerna kan pd det hir sittet jamfora
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sina utmaningar och méjligheter mot samma 6vergripande, principiella,
metodik. Med en sidan gemensam mental modell kan kommunen borja
agera handledare for att hjilpa aktorerna inom samma geografiska omrade
att hjilpa varandra. Utvecklingen pé den arenan borjade i Norrland, dir
Overtorned blev landets forsta ”ekokommun”, det vill siga en kommun
som systematiskt arbetar mot grundprinciper for hallbarhet. Efter spridning
soderut uppstod sd smaningom den svenska ekokommunrorelsen (SEKO),
som idag riknar sjuttio kommuner dir respektive kommunstyrelser har
anammat grundprinciperna for hallbarhet som ledstjarna. Idag har deras
exempel spritts internationellt, och vi har exempel pd kommuner och
regioner som planerar systematiskt i mdnga lander. Langst har Kanada
hunnit, dir Whistler (en kommun utanfér Vancouver) nyligen fick FN:s
pris for att vara den mest proaktiva kommunen i varlden.

Fran de svenska ekokommunerna, och fran arbetet i Whistler, sprider
sig nu arbetsmetodiken till allt storre stider — Madison, Philadelphia,
Portland, Dublin...

Erfarenheterna fran arbetet i kommuner och stidder ar forvdnansvirt
lika dem i affarsdrivande foretag, men har finns ocksé skillnader. En av de
tydligaste ar uppdelningen i politisk ledning och tjansteman, dar politikerna
riskerar att bytas ut varje valar. En annan ar att kommunens ’berittelse
av mening’ ofta ir storre dn det affirsdrivande foretaget, och inkluderar
omsorg om alla samhallets funktioner och sektorer. En berattelse av me-
ning skapar den samhorighet och #illit som dr det grundliaggande kittet i
den sociala viven, men som ir var tids stora bristvara. Dessa skillnader
mellan kommuner och bolag talar snarare for ett stérre behov av gemen-
samma mentala modeller i kommuner, stider och nationella regeringar
an i foretagen.

Foretagsledare maste sitta sig i skolbianken

Finns det konkreta verktyg och metoder framtagna for att folja en sa-
dan hidr overgripande strategisk metod? Ja, men man bor inte vianta pa
sddana verktyg utan vilja eller utveckla dem allt efter som de behovs. Vad
som behovs primart handlar mindre om markvirdiga verktyg for hallbar
planering dn att ledarskapet satter sig pa skolbanken, och dndrar sitt tra-
ditionella tinkande om den stora strategiska kartbilden. Dagens tidshets
och konkurrenskinsla fordrojer ofta 16sningar som i sjdlva verket ligger
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mycket narmare till hands 4n man kan tro.

Slutligen en mycket viktig egenskap hos metodiken att planera sig i rikt-
ning mot en robust principiell definition av framgdng: man kan utgd fran
fysikens lagar nir man riknar ut den framtida resurspotentialen, istillet
for att kdnna sig begrinsad av alla restriktionerna i dagens ofta ineffektiva
industrilosningar. I ett Backcasting-perspektiv dr restriktionerna mycket
mindre 4an vad folk vanligen tror. Nar det giller fornybara resurser eller
energi, och nir det giller morgondagens teknik och ekonomi for livskvalitet,
finns det inga hinder for att hoja livskvaliteten 6ver hela virlden, dvenit
ex Sverige och USA, och att gora det inom héllbara ramar.

Mina pedagogiska erfarenheter nir det galler att utbilda ledare sonder-
faller i tva delar:

Det dr forhallandevis latt att lara ut det 6vergripande synsittet, och att
finna organisationer som ar beredda att spela ”hallbarhetsschack”. Det
som 4r svart dr att sprida det goda exemplet till andra med tillracklig
snabbhet. Det finns t o m organisationer som hemlighaller sina kunskaper
for att de vill att konkurrenterna skall kora in i trattvidggen. Och nar vil
ett foretag eller kommun har lart sig, star det tusen ater. I Det Naturliga
Steget har vi varit forhdllandevis duktiga p3 att ta driva den vetenskapliga
konsensusprocessen att ta fram kunskapen, och att lara ut den i en orga-
nisation i taget. Men vi har inte dnnu blivit duktiga pa att snabbt sprida
kunskaperna i stor skala.

Hir kommer nagra exempel pa projekt som Det Naturliga Steget hoppas
kunna forbittra situationen:

Ett tiodrigt forskningsprogram, ”Real Change”, som grundats av Blekinge
Tekniska Hogskola (BTH), Lunds universitet, och Det Naturliga Steget i
samarbete med Naturvirdsverket, Energimyndigheten, Vinnova, Formas
och Nutek. Programmet samlar universitet, foretag och kommuner fran
hela varlden i en systematisk approach dar alla forskare och beslutsfattare
har samma overgripande perspektiv. Programmet sjosattes 9 maj i ar.

Ett mastersprogram vid min hogskola, BTH, som varje dr samlar 60
blivande ledare fran hela virlden for att lira sig metodiken i grunden.

Ett distanslarningsprogram. Ledare och managers frin foretag, kommuner
och universitet far pa distans, under ett ar, en universitetskurs frin BTH i
strategiskt hallbart ledarskap motsvarande 7,5 universitetspoiang.
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E-learning. Man kan sitta vid sin dator for att pa egen hand lira sig
systemtankande och planeringsmetodiken oversiktligt. Det Naturliga Steget
i Kanada har utvecklat verktyget som nyligen vann tredje pris i en norda-
merikansk tidvling bland deltagare som kom frdn alla mojliga omraden,
alltsd inte bara hallbarhetsarenan.

Ungdomens miljoriksdag. Ungdomar sjalva har lyckats uppratthalla nagot
som blivit en svensk institution med tjugo ar pd nacken. Via kommunerna
har man nétt ut till ett stort antal skolor, och arligen genomfort ”riksdagar”
dir elever via samarbete med t ex Utbildningsradion, och genom utbildade
handledare, fatt lira sig systematisk planering och gladja sig at konkreta
atgdrdsprojekt som stimmer med de teoretiska kunskaperna.

Sedvanlig spridning i doktorsavhandlingar, vetenskapliga publikationer,
nyhetsbrev, hemsidor och liknande.

Jag tror att det storsta ansvaret att vaxla upp tempot i spridningen av
systemtankande vilar pd just universiteten och lirositena. Innan de har
skaffat sig kompetensen att lira ut den stora kartbilden lika effektivt som
ndgon av delarna, blir det svart att nd skolorna med denna kunskap. Varje
grupp av larare och forskare graver fortfarande djupare och djupare borrhal
inom sina respektive specialomraden kemi, biologi, medicin, ekologi m
m, vilket 4r bra. Men det dr daligt att detta sker istdillet for att sitta sig in
i det systemperspektiv som binder ihop borrhalen. Tyvirr har ett sddant
systemperspektiv allt for lange varit eftersatt, och det har varit utlimnat
till ratt mycket flum bl a for att anseendet hos forskare lange var storre i de
gamla trygga damnesdisciplinerna, dn i det nya holistiska” amnesomrédet.
Men det inte finns inte ndgon intellektuell eller akademisk anledning att
vara slappare med helheten 4n med ndgon av delarna. Tvirt om stalls det
vildiga krav pa de forskare som pa allvar sitter sig in i de har fragorna,
eftersom de mdste vara duktiga nog att utveckla nya verktyg for alla
nya fragestillningar. Systemanalys, systemtdnkande och systemdynamisk
modellering vaxer nu snabbt fram som ett nytt prestigeomrdde, bl a pa
grund av fina grundliggande insatser fran fysiker och meteorologer som
borjade samarbeta for att fa battre grepp om vider och klimat, och som
nu lett till ménga vardefulla insikter for ndstan alla omraden dar komplexa
system skall hanteras.

Jag avslutar med en historia om motstindet som fortfarande ar ratt
hirdnackat inom mdanga universitet. For ndgra ar sedan var jag svensk
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delegat pa ett internationellt symposium om Hallbarhet i Hogre Utbild-
ning’ vid universitetet i Delft i Holland. Alla delegaterna borjade med
att samlas i stora horsalen, och en amerikansk professor skrek plotsligt
fran dhorarplats, med gall rost s att alla kunde hora: ”Vad ar det for
skillnad pa professorer vid gamla stora ldrosaten, och terrorister?”. Alla
vi delegater hukade oss i bankarna for att han inte skulle stirra pd ndgon
av oss och kriva ett svar. Men han svarade sjalv pa fragan: ”Man kan
forhandla med terrorister”.

Carl-Henrik Robert grundade Det Naturliga Steget 1989 och dr gdst-

professor i hallbar produktutveckling vid Blekinge tekniska hogskola i
Karlskrona.
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Utbildningspolitiken gar i otakt
med dynamisk arbetsmarknad

AV SVEN-ERIC LIEDMAN

Nar larandet anpassas till kortsiktiga vinster inom
naringslivet blir det kvantifierat och forenklat. Den dy-
namiska kraften i larandet ar istallet att lara sig att lara
och det bor bli den nodvandiga motvikten till idealet
att studierna ska leda till ett bestamt yrke samtidigt
som arbetsmarknaden standigt forandras.

Under forra hosten dgnade jag mig pa Skolverkets uppdrag at ett dokument
som hette Europaparlamentets och rddets rekommendationer av den 18
december 2006 om nyckelkompetenser for ett livslangt ldrande. Av arbetet
lirde jag mig en hel del i mitt eget livslinga lirande, men jag blev ocksa
varse hur snivt och instrumentellt man i detta officiella EU-dokument ser
inte bara pa det livsldnga lirandet utan pad kunskap 6ver huvud. Det finns
ett allt annat 6verordnat mal, och det ir EU:s konkurrenskraft med resten
av virlden. Kunskap och forskning betraktas som avgorande faktorer i
den tdvlingen.

Ytligt sett later detta som om larandet darmed fatt en hedersplats. Men
den viktigaste konsekvensen blir att allt vad skola och utbildning heter i
princip underordnas ekonomiska syften. Eller, mer precist uttryckt: lirandet
maste noga regleras och kvantifieras sa att det inte sker i onddan eller pa
ett mindre andamaélsenligt satt.

EU-dokumentet gar tillbaka pa en betydligt mindre andefattig rapport om
nyckelkompetenser, som OECD utfort ndgra ar tidigare. Bakom den star
en forskargrupp med schweiziskan Dominique Simone Rychen i spetsen.
Rychen-gruppen diskuterar vad larandet syftar till och kommer fram till tre
varandra kompletterande mal. Kunskaper forbereder for en yrkesverksam-
het, de dr vidare viktiga for ett liv i samhallet som engagerad medborgare,
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och de bdde vidgar och férdjupar det egna livsinnehdllet. Kort sagt, med
mer kunskap kan man f3 ett battre och intressantare arbete, man kan ge
positiva bidrag till den demokrati i vilken man lever, och man far ett rikare
liv. De tre uppgifterna behover inte konkurrera med varandra, tvirtom
kompletterar de varandra ofta.

Av detta har EU-dokumentet gjort en trist och ganska tarvlig version, dar
idéerna fran Rychen-gruppen kokts ner till ndgra snusfornuftiga beskriv-
ningar av tta uppriknade nyckelkompetenser — sidana som att tala eget
och frimmande sprak, rikna, forstd ndgot av naturvetenskap och teknik,
ha social och medborgerlig kompetens, visa entreprenoranda — och att
vara orienterad i kulturlivets skatter och uttrycksformer.

En av dessa nyckelkompetenser ar intressantare an de andra, den femte
som jag inte namnt i denna upprikning. Den kallas ”ldra att lira” och i
den beteckningen ligger visserligen inte ndgon ny tanke: man lar sig inte
bara, man ldra sig ocksd att ldra, och denna forméga ar sjilva den dyna-
miska kraften i lirandet. Rychen-gruppens beskrivning ar intressant och
anknyter just till en lang tradition. Dar betonas vikten av vad som kallas
”metakognitiva fardigheter”. Inom parentes bestims dessa som ”thinking
about thinking”, vilket 4r det uttryck som Aristoteles anviander for den
hogsta firdigheten (den som hans Gud, den ororlige roraren, dgnar hela
sin tid 4t och som filosofen i lyckliga fall kan nd fram till). Om det r en
medveten blinkning 6ver drtusendena vet jag inte, men utlaggningen av vad
det innebar dr givande. Det talas om kreativ formdga och kritisk fardighet.
Den som lir sig att ldra lar sig dirmed ocksa att bygga upp sin erfarenhet,
sina kénslor och sina sociala relationer. Det dr ocksd avgorande att indi-
viderna nar en social mognad si att de kan distansera sig fran grupptryck
och forma sina egna omdomen.

Av detta aterstdr ndstan ingenting i EU-dokumentet. Det dr nu bara fraga
om studieteknik och insikter om egna svaga och starka sidor i liroproces-
sen. Visst ar detta viktiga ting i varje laroprocess men ocksa elementira.
De vittsyftande tankegingarna ir borta.

Denna typ av insndvning av mdlen for studierna ir inte bara nigot
som utmirker EU:s rekommendationer. Vi kan se den ocksa till exempel
i den nya gymnasieutredning, som Anita Ferm presenterade i viras (SOU
2008:27). Dar ar den allt 6verordnade idén att varje program pa gymnasiet
ska utmynna i ett noga preciserat yrke. Vi kan ta ett enda exempel. Om
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dagens barn- och fritidsprogram heter det att det ”inte leder till ndgra
yrkesutgdngar direkt efter gymnasieutbildningen”. Inte s fa fortsitter
istallet till hogskolan, ndgot som sigs bero bland annat pa att eleverna
inte kommer tillriackligt 1dngt i sin utbildning s att de kan borja arbeta
efter avslutade studier.” (s. 446)

Dessa rader maste inte bara ses i sammanhang med de direktiv som Anita
Ferm haft att utga frn. De dr exempel pa en anda som genomsyrar hela
samhillet idag. Anstillbarheten dr det allt 6verordnade virdet. Fir man
inte ett yrke strax efter slutexamen ar det ett tecken pa att utbildningen
inte dr effektiv nog. Det ar till exempel sloseri med tid och krafter att forst
g4 fran ett yrkesprogram och sedan borja studera vid hogskolan.

Nu ska det bli ordning pa torpet. For att dnnu ett 6gonblick dterga till
den nya gymnasieutredningen si foreslds det dar att Barn- och fritidspro-
grammet ska byta namn till ”Ledarskap och Friskvard” och f3 ett antal
inriktningar som leder direkt till anstallningar. Har ska man till exempel
kunna bli massageterapeut eller f3 arbete pa spa.

Det ar enbart elever som gér pa det som nu ska kallas ”hogskoleforbere-
dande program” som inte ska slussas ut pd arbetsmarknaden omedelbart
efter studentexamen. Men dér dr det en annan anpassning som kravs,
namligen till hogskolan. Hogskolans lirare ska inte som idag fa ta emot
nya elever med hogst skiftande forkunskaper. Gymnasium och universitet
ska fogas in i varandra lika exakt som stockarna i en knuttimrad stuga.

Med tanke pa den krassa andan i utredningen ar det 6verraskande att
det samtidigt heter att ldroplanen i dess nuvarande form giller, dess kun-
skapssyn ska ligga till grund for forslagen oavsett kunskapsvig”. Kravet
pa anstillbarhet ska i s3 fall samsas till exempel med foljande mening fran
Lpf 94: ”Det visentliga ar att skolan skapar de basta forutsittningarna
for elevernas bildning, tinkande och kunskapsutveckling.”

Det ar mojligt att vardegrunden for skolan kommer att fordndras inom
en snar framtid for att 6verensstimma med den nya, mer hardkokta syn
pa kunskap och skola som utmarker den nuvarande regeringen. Men jag
vagar anda forutskicka att spanningen mellan den sniva inriktningen pa
yrkesforberedande studier och kunskaper som snarare syftar till livet som
manniska och medborgare kommer att besta.

Samma spanning har vi ocksd pa universitetsniva, inte minst genom den
sd kallade Bolognaprocessen. Ocksé dir dr det employability som giller
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— men samtidigt ska studierna leda till djupare insikt och ge grogrund for
den dndlosa nyfikenhet och fragvishet som ar forskningens, ja kunskaps-
sOkandets yttersta drivkraft.

Livslangt lirande betyder mer in kompetensforsorjning

Det allt 6verskuggande idealet att studierna ska leda rakt in i ett bestaimt
yrke kan ocksa te sig marklig med tanke pa arbetsmarknadens rastlosa
forandring. Det vore naturligare med dtminstone en bredare traffyta. Vad
gor den specialiserade spaviarden om marknaden forsvinner?

For elevernas och studenternas egna intressen lamnas inte heller stort
utrymme. S& manga unga manniskor idag siger sig vilja vdlja meningsfulla
arbeten framfor dem som enbart ger pengar. Alldeles for ménga har este-
tiska intressen — det blir nu frdga om en kraftig nedskarning av de estetiska
inriktningarna pa gymnasiet, om utredarens forslag gir igenom. Ibland
kan man undra om vi inte har fel manniskor for den arbetsmarknad som
nu tar form. I denna tanke ligger i sjilva verket ndgot mycket ledsamt.

”Det livslanga larandet” kan i dagens situation framsta som en tom
fras utan innehdll. Men snarare kan man siga att begreppet fatt en djupt
dubbeltydig innebord.

I en grundldggande mening ar det hela curriculum vitae, hela livskar-
ridren som avses, och i den meningen framstar det livslanga larandet som
ett bildningsbegrepp. Det handlar om hur manniskor formas av den kun-
skapsprocess som de genomgér fran vaggan till graven.

Men det dr viktigt att inse att begreppet just dar dubbeltydigt. Man kan
urskilja tva extremer. A ena sidan kan det livslinga lirandet betraktas
som en process som i huvudsak dr styrd av den enskilde, dtminstone nar
denne kommit till vuxen &lder. A andra sidan kan det vara en utveckling
som helt och héllet bestims av arbetsmarknadens villkor och krav. I det
forsta fallet 4r det de egna intressena som ar avgorande, och det finns bade
sammanhang och en kinsla av inre mening i processen. A andra sidan kan
kasten mellan olika kunskapskrav bli tvira — nar det arbete man skaffat sig
kunskaper for forsvinner tvingas man soka sig till nya arbetsmojligheter
dar ens tidigare insikter kanske inte dr ndgot virda alls.

Till detta kan man forstas siga att ingen kan folja ndgon av extremerna.
Ingen kan nimligen negligera vilka mojligheter som arbetsmarknaden ger.
Samtidigt ar det sjalsdodande att helt bortse sina egna intressen och sin
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egen fallenhet.

Idealet med det sjalvstandiga valet finns utvecklat inte minst i den nord-
iska folkbildningstraditionen. Dir 4r det individen — ensam eller tillsam-
mans med andra — som soker sig till kunskaper och insikter som ter sig
begirliga antingen for den personliga forkovran, tinkta samhallsinsatser
eller framtida yrkeskarridr. Ibland ar lirare inblandade, men det finns
ocksa studiecirkelsmodellen dar likar gemensamt soker sig fram i lamplig
litteratur. Jag noterar att den engelsksprakiga Wikipedia framhaller just
studiecirkeln som ett viktigt exempel pa ”lifelong learning”: “In Sweden
the concept of ‘study circles’, an idea launched almost a century ago, still
represents a large portion of the adult education provision.” Sjilva pa-
stiendet om Sverige kan ifrigasittas, men det viktiga i virt sammanhang
ar att studiecirkeln, sjdlva inbegreppet av sjalvstudier i grupp, framhalls
pa detta satt.

Minniskor maste ges makten over sina egna liv

Det finns 4 andra sidan exempel pa hur drastiska fordndringar pa ar-
betsmarknaden tvingar manniskor till vidareutbildningar som de inte alls
onskat sig. Under den svéra krisen pd 1990-talet kunde man se hur sjuk-
vardspersonal med lang erfarenhet av sitt yrke och darmed sannolikt ocksa
stor yrkesskicklighet forlorade sina arbeten och erbjods kurser i elementar
databehandling. Det kallades kunskapslyft, men det kan ifragasittas om
det verkligen var ett lyft.

I boken Den nya kapitalismens kultur tecknar den amerikanske socio-
logen Richard Sennett en mork bild av hur den globala arbetsmarknad
som nu tar form devalverar de kunskaper och den yrkesskicklighet som
en manniska forvarvat. I stallet kraver den standigt nya kompetenser av
henne, kompetenser som inte hinger samman med dem som hon redan
forvdarvat. Han talar om idealet av ”en individ som stindigt ldr sig nya
kunskaper, som forandrar sin ’kunskapsgrund’”. Denna individ maste
stilla in sig p4 tillfallighetsarbeten 4n har, 4n dir, utan att det finns nagot
narmare samband mellan vad hon eller han gjorde nyss och vad som nu
star pd agendan. Sennett gir in pa vad detta kan innebara for skola och
utbildning. I de ekonomiska kriserna for ndgra artionden sedan kunde
man dnnu hoppas pé att genom utbildning skaffa sig en battre framtid.
Sennett ser pessimistiskt pd den mojligheten idag. Framfor allt varderas
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erfarenhet allt lagre. Snarare ar det viktigt att komma frasch och med farska
kunskaper till sitt nya arbete. Ordet ”erfarenhet” ar annars, kan man till-
lagga till vad Sennett sager, ett av de stora bildningsorden. Det bygger pa
ordet ”fara” i meningen resa. Den som har erfarenhet har gjort en larorik
resa, kanske inte over de sju haven men genom livet. Hon eller han har
inhdmtat ndgot som ar av betydelse for bade arbete, samhillsengagemang
och ett rikt personligt liv.

Ett annat ord som Sennett tar upp dr hantverksskicklighet”. Han ger
ordet en vidare innebord 4dn vanligt: det finns bade en intellektuell och en
social hantverksskicklighet. Den intellektuella kommer till exempel till
uttryck i stravan att skriva tydligt och begripligt, den sociala i att ”forma
ett livskraftigt dktenskap”. I samtliga fall framstdr saken som viktig for
sin egen skull och malet for den hantverksskicklige ar objektivering, alltsa
att skapa nagot som i vidaste mening kan betraktas som ett foremal. For
stiderskan kan det vara ett renstadat hus, for forfattaren en vl genom-
arbetad text.

Aven hantverksskickligheten, ja sjilva stoltheten over ett gediget ar-
betsresultat, fir enligt Sennett allt svdrare att komma till tals i den nya
kapitalismens varld. Dar kan kampen om en allt knappare tid till exempel
fa foretagen att, trots de egna specialisternas harm, sinda ut ofirdiga
datorprogram, i hopp om att konsumenterna ska ritta till felen eller at-
minstone klaga nar de vil satts att anvianda programmen. En mig narsta-
ende specialist pa amnet bekraftar i stort sett Sennetts bild. Han vill dock
precisera att *foretaget hoppas att anvindarna skall hitta felen, snarare
an faktiskt dtgdirda dem — man tar betalt for en produkt och forvintar sig
mer eller mindre att den forsta versionen kommer att innehalla en massa
problem som man fixar efter att anviandare rapporterar in dem.”

Kort sagt, den bild av vad som haller pa att ske i virlden idag som Sen-
nett ger innebar att det livsldnga lirandet snarare skulle nirma sig den
andra extremen: den enskilde skulle tvingas kasta sig mellan olika verk-
samheter som rdkar komma i deras vdg utan att ha ndgot inre samband
med varandra.

Av larandets tre huvudkomponenter — den som syftar mot yrket, mot
medborgarskapet och mot ett rikare personligt liv — dr det bara den forsta
som kan tankas rent instrumentellt. Men dven dar blir i lingden denna
instrumentalitet forodande. En foranderlig arbetsmarknad gor den ensidigt
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yrkesforberedde oforberedd for alla nya arbetsuppgifter.

Nair nu det livslanga larandet alltmer blivit ett ensidigt begrepp som
snarast betecknar en sammanhangslos process dir den enskilde passivt far
underkasta sig for tillfillet existerande arbetsmojligheter, sd vixer behovet
av att pd ndgot sitt dtervinna begreppets tidigare rikedom. Nu talas det
darfor ocksd om det livsvida och det livsdjupa larandet. Det livsvida: man
kan ldra sig nytt 6verallt, i alla situationer, langt bortom reguljar utbildning;
ty manniskan ar ett laraktigt kreatur. Det livsdjupa ldrandet innebir bland
annat att sambandet mellan kunskap och varderingar klarliaggs, kanske
over huvud att kunskapens existentiella insida framhavs.

Det 4r tveksamt om denna nya begreppssvarm tillfor nadgot nytt och
om inte ett rikare, mer levande begrepp om livslangt larande skulle vara
att foredra. Att det liv man lever bade har sin bredd och sitt djup bor vi
kunna inse anda.

Minniskor maste helt enkelt f& makten 6ver sina egna liv och vad det
kan innebdra av ldrande, i all synnerhet sedan de uppnatt sin egen myn-
dighetsdag.

Sven-Eric Liedman dr professor em i idébistoria i Goteborg.
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Vet foretagen vilken utbildning
som behovs?

AV CHRISTER WIGERFELT

Det svenska utbildningssystemet har foradlats i det
klassiska industrisamhallet, dar varje individ placerades
in i ett valdigt maskineri, overblickbart och forutsagbart.
Kunskapssynen foljer samma monster. Idag ser samhal-
let radikalt annorlunda ut.Vilka borde konsekvenserna
bli for utbildningssystemet?

Konstniren Peter Tillberg har gjort malningen Blir du I6nsam lille ving
Den gjorde han 1972, fem ar innan Krut gav ut sitt férsta nummer och
den sammanfattar i en enda bild den datida vansterkritiska synen pa ut-
bildningspolitiken. Samtidigt formedlar motivet den viktiga fragan varfor
vi ska utbilda oss. Hur forbereder vi oss for arbetslivet? Och hur borde
vi forbereda oss?

Motivet dr en dterspegling av den utbildningspolitik som fortfarande
gick ut pd att forbereda eleverna for det ”klassiska” industrisamhille som
under 1900-talet vuxit sig bdde ekonomiskt, socialt och kulturellt starkt
och med rotter i vara bruksamhallen. Om Peter Tillberg skulle gora en ny
tavla med samma tema, skulle den da se likadan ut? Troligen inte. Men
fragan om lonsamhet och anstillningsbarhet ar fortfarande aktuell. Om
det har blivit en forskjutning i synsittet, vari bestar den i sa fall?

Om vi forst forsoker ange ndgra sardrag for det klassiska industrisam-
hallet kan vi lika girna ga till industrisamhallets kidrna, kapitalet. Den
inre motorn i systemet ir arbetet, som ju Karl Marx visade redan pd
1860-talet. Men inte minst intressant nar det géller utbildningssystemet ar
sjdlva organisationen runt arbetet och produktionen. Innan industrierna
vixte fram var det hantverkarna som stod for produktionen av det mesta
som inte var direkt knutet till jordbruk. Produktionen av textilier brukar
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anges som froet till det nordeuropeiska industrisamhillet. Det borjade
som produktion i hushdllen for de egna behoven. Parallellt med att han-
deln utvecklades, vixte en marknad for varor som man inte sjilv kunde
producera. Bomull importerades och hemmen knots till forliggare som
kopte de vavda produkterna och salde vidare pd marknaden. Det vixte
fram ett distributionssystem och ett logistiskt tinkande. En immanent vav,
om man ska tala i symbolsprak.

Nir omfattningen pa forlagsverksamheten vixte nddde den en bryt-
punkt dar lonsamheten slog i taket. Kommunikationssystemen gjorde det
olonsamt att leverera bomull alltfor 1dngt bort. Losningen blev att samla
produktionen till industrier, vilket forindrade mentaliteten ytterligare.
Men mentala processer forandras ofta under motstind:

Men kvinnorna, min berre, dir har vi svdrigheter. De dr inte vana vid
sddant hir intensivt arbete. Hemuma har de alltid pratat och snattrat med
varann dven nir de arbetar. Jag har mycket svadrt att hdlla dem upp-
mdrksamma och aktsamma. Och de dr fulla av byss! Varfor kan inte tvd
kvinnor motas utan att ta sig en svangom tillsammans:?... Det kommer
att ta tid, innan de blir som engelsminnen och amerikanerna... Men de
kommer att lira sig.

(Citat ur utstillningen Maskin Makt, om ett industribesok i Sverige 1857)

Fran borjan inneholl hantverket ofta sammansatta yrkeskunskaper, men
industriarbetet innebar en uppdelning av arbetsmomenten i allt mindre
delar. Ju mer omfattande industrialiseringen blev, desto svarare blev det for
kvarvarande hantverkare att konkurrera med industrin. Barn var produktiva
redan under den tidiga forlagsepoken med enkla vavstolar i hemmen och
de foljde i stor utstrackning med i marschen in i fabrikslokalerna.

Det dr utvecklandet av logistiken som ar en av kapitalismens stora
framgdngskoncept. Jimfort med hantverket innebar industriarbetet en
dekvalificering av det traditionella handarbetet. En annan viktig forskjut-
ning var att makten over arbetsprocessen flyttades fran den som utforde
produktionen till den som dgde fabriken. Det kan forefalla att ha varit en
osynlig process men sa var det inte, vilket kan illustreras av foljande citat
av FW Taylor om sitt arbete pd Bethlehem Steel Company, hamtat fran
utstallningen Maskin Makt:
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Ndr vi sdager att Ni skall lyfta en jarntacka och gd, sd tar ni den och gdr,
och nér vi sdger att Ni skall sitta och vila Er sd sitter Ni Er! Och det
far Ni lov att géra hela dagen. En prima karl gor precis som man siger
honom och kibblar inte emot.

Produktion av varor och logistiken runt detta 4r en sak, en annan att silja
produkterna. Kopplingen mellan produktion och marknad kravde sin egen
logistik i form av ett alltmer komplext kommunikationssystem. Ur detta
har ett ekonomiskt system vuxit fram som konstituerar en nation. Samma
processer pagick samtidigt i de flesta europeiska linderna, vilket indikerar
att det fanns bade ekonomiska och kulturella utbyten 6ver granserna.

I kraftfiltet mellan industrialisering och nationsbyggande uppstod tan-
ken p4 att utbildning inte bara skulle vara forbehéllet den ekonomiska
eliten utan hela befolkningen. Manga inom 6verklassen ansdg att det var
sloseri och rent av farligt att utbilda massorna av arbetare och bonder och
holl emot sa gott de kunde. Andra, som Robert Owen i textilbruksorten
New Lanark utanfor Glasgow, ldg i fronten av industrialiseringen. Owen
introducerade obligatorisk skolgdng for barnen langt innan det blev obli-
gatoriskt i Storbritannien.

Nationsbygget rojer vigen

Nar Sverige 1842 inforde folkskolan var det inte i forsta hand behovet
av utbildning for arbetslivet som var viktigast. I hela landet bodde drygt 3
miljoner invanare, de allra flesta pa landsbygden. Stader som Goteborg hade
en befolkningsmingd pa drygt 20.000 invanare och Orebro 4.000. Istillet
var det nationsbygget som var den viktiga drivkraften. Dessutom kravde
det alltmer komplexa kommunikationssystemet, bade det materiella och det
immateriella, att medborgarna kunde orientera sig i detta. Mycket av detta
var identiskt med marknadens behov. Fran borjan var det en sjdlvklarhet
att alla inte skulle ha samma utbildning. For de fattiga skikten i samhallet
rackte det med folkskola, medan det var lika sjalvklart att det behovdes
mer utbildning for att leda foretag och samhalleliga institutioner.

Fran starten av folkskolan vixer under 1800-talet fram en varldsbild
som lever kvar an idag, med ett samhille som sjalvt liknar ett maskineri.
Varje liten del har sin speciella funktion som motsvaras av en person i
samhillet. Charlie Chaplin har pa ett narmast 6vertydligt sdtt visualiserat
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detta i filmen Moderna Tider. Skolsystemets roll har varit att se till att
alla vasentliga boxar i arbetslivet fylls med folk. Liange kunde den bilden
uppratthdllas. In pd 1960-talet kunde arbetarsonen i Munkfors for sitt
inre se hur han skulle bli anstilld pa ortens stalverk, for att sedan bli kvar
dar fram till pensioneringen. Samhillets sm4 individuella boxar fylldes av
en till synes osynlig kraft. Det var mahanda fyrkantigt, hierarkiskt och
klasskiktat, men maskineriet var effektivt.

Socialdemokratiska politiker insag langt tidigare att samhallet bar pa en
inneboende resurs i den begdvningsreserv som utgjordes av arbetarklassen
och for den delen dven lantarbetare. Det vixte fram ett samhalleligt tryck
pa att gora utbildningssystemet mer demokratiskt. Men samtidigt som
skolsystemet successivt utvecklade myten om att alla har samma chanser,
gjorde socialdemokraterna inte mycket for att blottlagga bade synliga och
osynliga maktstrukturer i samhallet.

Osynliga maktstrukturer blottlagda

Det franska utbildningssystemet skiljer sig pA méanga satt fran det svenska,
men nar det giller makten 6ver utbildningen pa ett mer 6vergripande plan
liknar strukturerna varandra. Darfor kan det vara av intresse att se hur
sociologen och filosofen Pierre Bourdieu tillsammans med Jean-Claude
Passeron i boken Reproduktionen har forsokt blottligga hur makten 6ver
utbildningen utovas.

Hur vi kommunicerar med varandra ar intimt forknippat med den kultur
vilever i. Den som arbetar med hantverk eller industriellt arbete utvecklar
ett sprak dar det praktiska samverkar med det verbala. Den som ar teore-
tiskt lagd kanske sager att det i stor utstrackning handlar om tyst kunskap.
For den som arbetar i foretagsledning eller samhillelig administration blir
spraket inte lika starkt kopplat till den egna handen utan kommunikationen
blir i hogre grad ett teoretiskt symbolsprak.

Man behover inte gora ndgra andra reflektioner om detta dn att det i
arbetslivet utvecklas olika sprakliga kulturer. Men spraket 6verlagras av
samhillets olika maktstrukturer, vilket far dterverkningar pd hur man
forhaller sig till det. De som ska gora karridr i den ekonomiska virlden
behover normalt en mer abstrakt utbildning an den som ges i den elemen-
tara utbildningen. Akademisk prosa har av tradition varit markvirdig,
torftig och snérig — och samtidigt precis. For akademiker har detta aldrig
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varit nigra problem, eftersom det 4r med spriket som de bygger sina
kunskapsparadigm.

Sprakets centrala roll inom utbildningssystemet kan sparas i hela ut-
bildningssystemet och det effektivt utestingt de flesta barn som kommer
fran andra sprékliga traditioner d4n den dominerande. Det finns dock en
hel del av dessa som har lart sig symbolspriket — koderna — som Bourdieu
sjalv ar ett exempel pa. Han och Passeron skriver att de ”starkt selekterade
studenterna fran arbetarklassen fir minst lika bra betyg som de mindre
selekterade 6verklasstudenterna och battre betyg an medelklasstudenterna,
som ar lika déligt forsedda med sprakligt eller kulturellt kapital men min-
dre starkt selekterade”.

D4 ska man paminna sig om att deras analys gjordes i borjan av 1970-talet
och dessutom i Frankrike. I dagens Sverige har formodligen studenter fran
medelklassen minst lika vilutvecklade sprakliga formagor som 6verklas-
sen. Den viktiga slutsatsen av den franska studien ar anda att skolsystemet
systematiskt utestinger de flesta elever fran fordjupad studiegdng. Bakom
varje betyg som utdelas i vilket imne som helst ligger ett filter av ett sprak-
ligt och kulturellt kapital som varje elev har med sig hemifran. Ytterst
handlar det om makten 6ver vilken kunskap som ar viktig och vilka som
far tillgang till den, eller som forfattarna skriver:

I varje given sambiillsformation ingdr de instanser som objektivt gor
ansprdk pd legitimiteten, ofrankomligen i Ronkurrenssituationer, det vill
sdga maktforbdllanden och symboliska relationer som i sin logiska struk-

tur uttrycker tillstandet i makirelationen mellan grupper eller klasser.

Nar folkskolan etablerades i Sverige behovdes inga sofistikerade analyser
av Bourdieus och Passerons slag. Det var narmast fran fodseln givet var
man hamnade i utbildningssystemet och var man hamnade i arbetslivet.
Vid demokratins genombrott borjade de olika skolsystemen alltmer vixa
samman och sd smaningom fanns det allt storre utrymme for klassvand-
ringar. Det kostade visserligen pengar att lamna folkskolan for mer teore-
tiska studier, men samtidigt vaxte ett bidragssystem fram for begransade
horder fran arbetarklassen att studera vidare. Runt mitten av 1900-talet
fanns inga formella hinder for ndgon att studera vidare och det ar har
som Bourdieus och Passerons analys blir intressant. Tanken var aldrig
att alla skulle bli studenter, tvirtom. Industrisamhillets alla kuggar och

KRUT NR 132 61



BLIR DU ANSTALLNINGSBAR?

fack skulle bemannas och fabrikerna behévde inte lika manga chefer som
arbetare. Skolsystemet ar uppbyggt for att sortera eleverna sa effektivt som
mojligt. Under falsk neutral flagg blev det betygen som fungerade som
sorteringsinstrument. For makteliten betraktades detta som ett mycket
vil fungerande system.

Socialdemokraterna stod lange for en progressiv reformering av detta
system. Det var de som drev igenom tanken pa likvardig utbildning for
hela befolkningen och det var partiet och LO som i slutet av 1900-talet sag
behovet av fordjupad utbildning som ett sitt att std emot konkurrensen
fran laglonelander. Men ju mer opinionsundersokningar borjade anvandas
av de politiska partierna for att pejla valjarstodet, desto mer borjade det
kortsiktiga rostfisket fa faste pa bekostnad av politikens bredare ansatser.
Vill man vara elak kan man siga att skolpolitiken numera ser ut som en
effekt av den nu havererade kvartalskapitalismen. Med tita och regelbundna
utspel for att roffa at sig av viljarstodet. Eftertanke och overvaganden om
framtida behov betraktades som en anakronism.

Utbildning blir politisk retorik

1975 brukar av manga anges som startpunkten for upplosningen av
vilfardspolitiken. Nagra 4ar tidigare hade Olof Palme givit ut boken med
titeln Politik dr att vilja, dar utgdngspunkten fortfarande var att vi med
politisk vilja kan forandra varlden. Men alltmer borjade kraftfiltet mellan
politik och marknad att kantra 6ver till marknadens fordel. Hur har det
paverkat synen pé utbildning? Har foretradare for naringslivet haft klart
for sig vilken arbetskraft som passar den egna marknaden? Eller har dess
foretradare varit inneslutna i tankemodeller som fortfarande har byggt pa
samhallets maktstrukturer?

Nationella skolpolitiker agerar fortfarande som om nationen suverint
kan bestimma om vilken utbildning som behovs i arbetslivet. Men svenska
politiker 4r inte ensamma om att klaga pa sjunkande fardigheter hos dagens
elever, detsamma galler for politiker i manga andra vistlander. Samtidigt
har tvd nya kraftfilt vuxit fram och som kommer att ha stor betydelse for
fardriktningen pa bade offentligt och privat arbetsliv — krafter som inte
begrinsas av lokala val eller nationsgranser: den globala uppvarmningen
och en tilltagande export av produktionen. Allt fler av de tidigare kolonial-
linderna har gitt fran att vara rdvaruleverantorer till att bli producenter
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av industriprodukter, frimst asiatiska linder. Kina gar 4t samma hall men
frdn en annan utgdngspunkt.

I det perspektivet dr den senaste gymnasieutredningen besynnerlig. De
skoltrotta ska fa larlingsutbildning, vilket idag betyder skolsalsutbildning
varvad med arbetsplatsforlagd utbildning. Den tidigare tanken att alla ska
kunna fa utbildning som kan leda till hogskoleutbildning overges. Med
detta i bagaget ska dessa elever konkurrera pa en alltmer global marknad.
Kanske borde de istallet forbereda sig for den viaxande servicesektorn, som
enligt den amerikanske samhillsforskaren Richard Florida ganska snart
kommer att vara den dominerade i samhillet.

Problemet med larlingsutbildning 4r inte att eleverna far kontakt med
foretagsvarlden, utan perspektivet pa utbildningsbehovet. De foretag som
stannar i landet kan inte konkurrera med laga l6ner utan med hogt kva-
lificerad arbetskraft. Teknikforetagen, som representerar mer dan 3.000
teknikforetag i Sverige, har redan under utredningsarbetet forklarat att
deras behov handlar om hogt kvalificerad arbetskraft som inte bara kan
utbildas pa verkstadsgolvet.

Den globala kris som langsamt vixer fram med klimatférandringarna
tvingar fram ett internationaliserat forhallningssatt till allt fler samhallsom-
raden. Dit hor formerna for var forsorjning. Ten virld som ar beroende av
allas medverkan for planetens langsiktiga overlevnad, kravs framvixten av
en globalt fungerande demokrati. Dit hor dven fragor om hur arbetslivet
ska organiseras.

Navelskddandets tid ir forbi. Kommer det svenska naringslivet att anta
utmaningen att skapa en arbetsmarknad som lever upp till de nya forutsatt-
ningar som giller? Och vilka utbildningsbehov handlar det i sd fall om?

Christer Wigerfelt ingdr i redaktionen for KRUT.

REFERENSER
Maskin Makt, vandringsutstillning av Riksutstillningar 1976

Pierre Bourdieu/Jean-Marie Passeron, Reproduktionen, Arkiv forlag 2008

Richard Florida, Den kreativa klassens framvdixt, Daidalos 2006
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NOTISER

Skriftliga omdomen
svdra att jimfora

Regeringen har beslutat att infora
skriftliga betygsliknande omdomen i
grundskolan.Varje skola far sjilv besluta
hur de skriftliga omdomena utformas.

Lararforbundet ar for skriftlig informa-
tion om hur elevernas kunskaper utveck-
las. Det ar bra for lararna, for eleverna
och for foraldrarna anser de, men de ar
samtidigt kritiska mot de nya reglerna.

- Forandringen som regeringen nu
genomfor innebar att det blir mojligt att
endast skriva ut en siffra eller en bokstay,
i varsta fall utan vidare forklaring., sager
Eva-Lis Preisz, forbundsordforande i La-
rarforbundet i ett pressmeddelande.

- Svensk skola har problem med likvar-
digheten och det har beslutet riskerar
verkligen att spa pa dessa problem. Det ar

olyckligt, sager hon vidare.

Kritiska till de nya
yrkesprogrammen

Tidningen Dagens Arbete har granskat
de nya yrkesutbildningarna. De anser
att eleverna ar de stora forlorarna i den
politiska strid som statt runt dessa utbild-
ningar. .. bade socialdemokraterna och

den borgerliga regeringen offrat yrkes-
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eleverna for sin ideologiska overtygelse”
menar de.

Aven eleverna pa de praktiska program-
men skulle fa hdgskolebehorighet . For
det kravdes att de borjade lasa samma
kdrnimnen som eleverna pa de teoretiska
programmen. Men detta har inte resul-
terat i att fler yrkeselever laser vidare. |
stillet slas enligt Dagens Arbete, arbetar-
barnen ut. En av tre industrielever lamnar
gymnasiet utan slutbetyg.

Efter fem ar med det nya gymnasiet
hade andelen industrielever med slutbetyg
rasat fran 84 till 59 procent. | dag har
resultaten forbattrats nagot, men det ar
fortfarande over 30 procent som inte

klarar gymnasiet.

25 november sldpptes den
drliga rapporten om utbildnings-
tillstandet i vdriden

Global monitoring report sammanstills
av en fristdende grupp pa UNESCO och
arets tema ar ojamlikheter.

Positivt i Global monitoring report ar
att fler barn nu gar i skolan. Samtidigt
finns stora brister i kvalitet framfor allt i
utvecklingslander. En studie som genom-
forts i Afrika soder om Sahara, visar att i
fyra lander sa nar farre dn 25 procent av
eleverna i arskurs 6 en acceptabel niva pa
lisféormaga. | dvriga sex linder i studien
var nivan |10 procent.

Global Monitoring Report pekar pa
svarigheten att na ut till barn som tillhdr
marginaliserade grupper i samhallet. Av
majoriteten barn som star utanfor skolan

ar flertalet flickor; det ar barn som tillhor
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nagon minoritetsgrupp, som bor i kon-
fliktomraden och i linder med stor fattig-
dom. Det giller dven barn som har nagon

form av handikapp.

Skolornas studievdgledning
otillrdcklig

Skolorna far kritik av Skolverket for
att ha forsummat studie- och yrkesvag-
ledningen. Enligt Skolverket hade forra
lisaret en heltidsanstilld studie- och
yrkesvagledare i snitt 556 hogstadieelever
att hjalpa och vissa skolor har ingen vag-
ledare alls.

De som ska lotsa eleverna i djungeln av
olika studievagar efter grundskolan har
ofta ett overmaktigt uppdrag, skriver TT.

Projektledare Lisa Tonus vid Skolverket
kritiserar skolorna for att inte tillrackligt
prioritera det hir omradet.

Myndigheten har nu lanserat webbplat-
sen utbildningsinfo.se for att hjalpa upp
situationen. De kommer ocksa att under
nasta ar folja upp i med allminna rad till
skolorna om studie- och yrkesvagled-

ningen.

Trogt for HBT-upplysare

| samband med det nyligen uppmark-
sammade fallet med en gymnasieelev som
kritiserade sin skola for brist pa stod i
samband med att hon kommit ut som
homosexuell kom det fram att RFSL som
jobbar med HBT-fragor har svart att fa
komma ut pa skolorna fér att fa prata
med eleverna. Manga skolor tackar nej.
RFSL:s skolinformatorer arbetar i en

kombination av avlonat och oavlonat ar-
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bete och har samtliga personliga erfaren-
heter av att inte passa in i heteronormen.
De har genomgitt en kortare utbildning i

forbundets regi.

Skolverket sldr larm om fritids

Barngrupperna blir storre och perso-
naltitheten minskar pa fritids. Igen.

Skolverkets generaldirektor Per Thull-
berg ar starkt kritisk till utvecklingen pa
landets fritidshem. Barngrupperna blir
storre och personaltitheten minskar.
2007 var det i genomsnitt 33, 5 barn per
avdelning, nistan tva barn mer an aret
innan.

Nu har Skolverket for forsta gangen
bett regeringen gora nagot for kvaliteten
i fritidshemmen. De ser risken att forald-
rarnas fortroende annars minskar.

Attio procent av alla barn mellan sex
och nio ar gar pa fritids. Manga kom-
muner stanger av barn nir mamma eller
pappa ar arbetslos eller hemma med
syskon. Fel, enligt Skolverket som tycker
regeringen bor fundera 6ver om inte
kommunerna ska vara skyldiga att erbjuda

omsorg.
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Florian Waldow

Utbildningspolitik, ekonomi och
internationella utbildningstrender
i Sverige 1930-2000

Stockholms universitetsforlag

Sverige ansags ha ett av

Ushildsingspolitik . .
e | de ledande utbildnings-
| Sverige 1930-2000 e
systemen i varlden
Fiorian Waldow

under storre delen av
1900-talet och den

svenska utbildnings-

s el

politiken forklarades
nastintill uteslutande utifran en svensk
referensram.

Forfattaren analyserar hur samban-
det mellan utbildningspolitik, ekonomi
och internationella utbildningstrender
i Sverige 1930-2000 har forklarats. En
dominerande forestillning har varit att
utbildningspolitiken reagerat starkt pa
ekonomiska och samhilleliga forand-
ringar, vilket oftast inte ar fallet. Det har
ocksa funnits en stark tilltro till central
utbildningsplanering och skolans férmaga
att minska differentieringen i samhillet.
Framtidstron har varit stark och tron att
det gar att bedriva utbildningspolitik pa
rationella vetenskapliga grundvalar.

Boken vander sig till pedagoger; historiker,
statsvetare, ekonomer; politiker; forskare, be-
slutsfattare i utbildningsfragor och alla som
ar intresserade av utbildningshistoria.

Florian Waldow ar forskare pa Uppsala
universitet och Humboldt-Universitat.

ISBN: 978-91-7656-657-2
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Jan Lif (red.)

Allt du behover veta innan du
borjar arbeta med jaimstdlldhet i
skolan

Studentlitteratur

Boken utreder och
diskuterar flera grund-
liggande fragestall-
ningar som ar viktiga
for praktiskt jamstalld-
hetsarbete. Med ut-

gangspunkt i konkreta

exempel fran skolvirlden behandlas fragor

om bland annat:

* jamstilldhet och rittvisa i ljuset av mo-
dern genusteori

* vad skolans styrdokument egentligen
sager om jamstalldhet

* hur ldrare kan tolka de malsattningar
som faststills i skolans vardegrund

* hur text, tal och media kan bidra till att
ojamstalldhet reproduceras

* hur praktiskt jamstalldhetsarbete kan
bedrivas i praktiken.

Boken riktar sig till studenter pa l3-
rarutbildningen samt aktiva lirare pa alla
nivaer i skolan. Fér dem som inte arbetat
med jamstalldhet fungerar boken som
introduktion till omradet. De som redan
arbetar med omradet far tips om hur de

kan fordjupa sitt jamstalldhetsarbett.
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Vi ldmnar till skolan det kdraste vi
har ... Om samarbete med fordld-
rar - en relation som utmanar

En antologi fran Skolverket

& Titeln pa boken vill
illustrera den kansliga
tid som foraldrar kan
uppleva nar de for
forsta gangen tar sitt

barn till forskolan

= eller till den forsta

skoldagen. Kommer mitt barn att trivas,
kommer lararen se mitt barn, kommer
det ha latt for att lara och kommer det
att fa vanner? Det finns mycket oro men
ocksa mycket forvintan pa denna forsta
tid. Sjalvfallet har darfor forskolors och
skolors forhallningssitt till foraldrar en
avgorande betydelse for att skapa tillit
mellan hemmet och skolan.Att ha forald-
rar med sig och fa deras fortroende gor
arbetet med skolans kunskapsuppdrag sa
mycket lattare att genomfora.

Boken, som kan laddas ner gratis fran
Skolverkets hemsida ar tankt som ett
stod och som ett diskussionsunderlag.
Den ar upplagd som en antologi och
bestar av femton artiklar. Forfattarna ger
olika perspektiv och exempel pa férildra-
samarbete for att stimulera till diskussio-
ner bade bland personal och ledare inom
forskola och skola men ocksa hos blivan-
de larare vid hogskolor och universitet.

Lénkadress: http://lwww.skolverket.se/
publikationer?id=2070
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Camilla Bjorklund

Bland bollar och klossar - mate-
matik for de yngsta i forskolan

Studentlitteratur

Barn moter i dag
forvantningar om att
de ska lara sig forsta
och anvanda siffror,
raknesitt, begrepp och
strategier for pro-
blemlésning. Men langt
innan barnen far undervisning i dmnet
matematik tar det matematiska larandet
sin borjan. Grunderna laggs nar det lilla
barnet undersoker sin omvarld och sam-
spelar med andra om likheter och olikhe-
ter, delar och helheter samt begrepp och
symboler.

Camilla Bjorklund disputerade 2007 i
Abo och det forskningsmaterial som den
hir boken bygger pa ir ett stort antal
episoder hamtade ur aktuell forskoleverk-
samhet med ett-, tva- och trearingar. Med
dessa episoder som bas presenterar och
diskuterar forfattaren bade hur matema-
tiken ter sig for barnen och hur deras la-
rande kan utmanas och utvecklas av upp-
marksamma vuxna. Boken 6ppnar for nya
upptackter av matematik i vardagen och
vacker diskussion kring den tidiga mate-
matikinlarningen och larares mojligheter
att stodja de yngsta barnens larande.

ISBN: 9789144050577
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Vad ar pedagogiskt
entreprenorskap?

Du kan om du vill - larares tankar
om fostran till foretagsamhet

AVHANDLINGEN: BETTINA BACKSTROM-WIDJESKOG, ABO AKADEMI 2008

I doktorsavhandlingen ”Du kan om du vill - lirares tankar om fostran till
foretagsambet” bar jag studerat tankar kring pedagogiskt entreprencrskap,
eller det som vi i Finland kallar fostran till foretagsambet. Perspektivet dr
huvudsakligen pedagogiskt och handlar om att utgdende frin en fenome-
nografisk och en fenomenologisk forskningsansats och med bjilp av her-
meneutisk analys, tolka hur ldrare uppfatiar pedagogiskt entreprencrskap
och hur de operationaliserar och virderar denna foreteelse. 1 skolan har
pedagogiskt entreprendrskap mottagits och tolkats pd olika sdtt och det
dr denna variation som intresserat mig och som motiverat mig att forsoka
hitta svar pd fragan om vad entreprencrskap i pedagogiska sammanhang
egentligen handlar om. Mitt forskningsintresse ligger ddarmed i det spiin-
ningsfdlt som uppstdr nir foretagsamhet fors over fran en ekonomisk
kontext till en pedagogisk.

Pedagogiskt entreprenorskap infordes i de nationella liroplansgrunderna
ar 1994, da nir Finland befann sig i en ekonomisk ligkonjunktur med
hog arbetsloshet och anstrangd statsekonomi. Precis som vi idag dven
paverkas av den internationella recessionen si var denna ligkonjunktur
en del av en vidare ekonomisk recession. Inom utbildningspolitiken sags
mojligheten att genom betoning pa foretagsamhet i skolan kunna minska
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arbetslosheten och stimulera sysselsittningen. Det politiska motivet hade
saledes en samhallsekonomisk ambition.

Den storsta nyttan med pedagogiskt entreprendrskap blir enligt detta
synsitt att lita den tjdna den nationella ekonomiska utvecklingen och dari-
genom bli en utifrdan styrd verksamhet. Genom denna teknisk-ekonomiska
accentuering uppstar ett spanningsforhdllande mellan 4 ena sidan ekono-
miska samhaillsintressen och 4 andra sidan de humanistiskt orienterade
och bildningsorienterade virden som fortfarande karakteriserar lirarnas
yrkeskvalificering. Mitt forskningsperspektiv ger en specifik beskrivning av
pedagogiskt entreprenorskap av personer som har en beteendevetenskaplig
eller pedagogisk utbildningsbakgrund — inte en ekonomisk. Mélsattningen
ar att fordjupa kunskapen om och forstdelsen for pedagogiskt entrepre-
norskap och hur denna pedagogik kan komma till uttryck i skolan.

I tabellen nedan (se nista sida) har jag utgdende fran den teoretiska
forskningen samlat inneborden i pedagogiskt entreprendrskap utgdende
fran den skolkulturella kontexten. Aven om tabellen endast med hjilp av
ett antal karakteriserande begrepp forsoker gestalta pedagogiskt entre-
prenorskap visar den danda pa nodvandigheten att definiera fokuseringen
pa bestimda typdrag och utgdende frin detta precisera maélsattningar
och didaktiska tillvagagangssitt i det pedagogiska arbetet. Med hjilp av
denna begreppsapparat underldttas ldrares planering, genomférande och
utvirdering av entreprenorskap i utbildning och fortbildning.

[tabell 1]

Att stimulera till individuell foretagsambet innebar fokus pa individen
och hennes livslianga personlighetsutveckling. Synen pa hur lirande kan
stimuleras utgar fran konstruktivismen och den pedagogiska verksamheten
bygger pd individualisering, elevcentrering och livslangt lirande. Individen
stravar efter att utveckla praktisk klokskap (jfr Gustavsson, 2003) och
formdagor sdsom initiativtagande, ansvar och malmedvetenhet. Attityden
bygger pa en tro pd den egna formagan och en medvetenhet om sina egna
styrkor och svagheter. Misslyckande upplevs inte som ett nederlag.

Social foretagsambet utvecklas genom att individen starker sin sociala
formdga och samarbetsvillighet. Detta kan stimuleras genom olika samar-
betsmetoder som erbjuder en trygg miljo, tillit och gemenskap dar individens
originalitet tillits blomma. Utvecklingen av sociala och kommunikativa
kunskaper virdesitts liksom en attityd baserad pd 6dmjukhet, empati och
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Tabelll. Innebérden i foretagsambet och pedagogiskt entreprendrskap
utgdende fran ett pedagogiskt perspektiv.

Typdrag/ Kunskaper Attityder Férmagor Pedagogisk syn i Karaktaristisk:
Innehall drag i Pedago
gisk verksam-
het riktad mo
foretagsam-
hetsfostran
Individuell Sjalvstandig Sjalvtillit, Initiativrik, Larande ar er- | Individuali-
foretagsamhet | kunskaps- bejakar egna sjalvsty- farenhetsbase- | sering och
utveckling, styrkor och rande, kreativ, | rat, personligt | elevcentre-
praktisk svagheter nyfiken, och sjilvstyrt | ring, livslangt
klokskap motiverad, Konstruktivism | lirande
malmedveten
Social Sociala och Odmiuk, Socialt driftig, | Larande Problem- eller
foretagsamhet | kommunika- empatisk och | samarbetsvil- | stimuleras i projektbase-
tiva kunskaper | konstruktiv lig, vanlig, vixelverkan rat larande,
attityd ansvarsfull, med andra samarbetsme-
omdomesgill, Sociokulturellt toder
originell ldrande
Funktionell Entreprenc- Tolerant gen- | Handlings- Nyttobetonat, | Samarbete
foretagsamhet | riella kunska- | temot risker kraftig, praktiskt med samhille
per, yrkes- och osikerhet, | resultatorien- | lirande i au- och naringsliv,
kunskaper optimistisk, terad, profit- tentisk miljo produktions-
beslutsam, tankande, Situerat och/eller
mojlighets- risktagande, ldrande foretagsverk-
sokare effektiv Pragmatism samhet,
arbetslivs-
orientering

ett konstruktivt forhallningssatt till de andra gruppmedlemmarna.

Med fokus pa det tredje typdraget, funktionell foretagsambet, ir mal-
sattningen att erbjuda eleverna nyttobetonade och praktiska erfarenheter
i en autentisk miljo. Den pedagogiska verksamheten utgors av naringslivs-
relaterad, produktions- och/eller foretagsinriktad verksamhet och samar-
betsutbyten eller projektinriktad verksamhet. De kunskaper, attityder och
formdgor som betonas ir alla mer eller mindre ekonomiskt relaterade och
fokuserar pa att utveckla handlingsformégan. Funktionell foretagsamhet
innebar bland annat att eleverna formér verkstalla sina idéer och tillverka
sina produkter.

Denna tabell dr siledes ett resultat av den teoretiska forskningen. Men
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hur forstar da larare pedagogiskt entreprenorskap och hur operationaliseras
foreteelsen i den pedagogiska kontexten?

En innebordsorienterad fokusering

Resultaten fran min innebordsorienterade fokusering visar att majoriteten
betonar att pedagogiskt entreprenorskap uppfattas som en personlighets-
och socialt utvecklande aktivitet som skall genomsyra skolans arbete, ett
arbete som syftar till att frimja utvecklingen av en stark identitet och
uppmuntra till modet att handla utifrdn egna virderingar.

Temat definieras av larare som antingen en immanent, teknisk och/eller
kooperativ verksamhet. Om verksamheten uppfattas som immanent ses
den som genomsyrande och integrerad i det pedagogiska arbetet. Den pe-
dagogiska uppgiften blir i detta sammanhang relationellt inriktad (Buber,
1993) med fokus pa personlig utveckling. Lararens uppgift ar att handleda,
stodja och uppmuntra eleverna.

Om pedagogiskt entreprendrskap diremot definieras som en teknisk
verksambhet ses den som en enskild kurs eller ett projekt som genomfors
inom en bestimd tidsram, bedoms och utvirderas. Inom detta synsaitt
dominerar den foretagsekonomiska dimensionen. Eleverna lar sig vad f6-
retagsrelaterad verksamhet innebir, men de behéver nodvindigtvis inte
ha utvecklat ett foretagsamt tanke- och handlingsmonster.

Att uppfatta verksamheten som kooperativ innebir att betoning liaggs
pd samarbete med samhille och naringsliv i syfte att ge eleverna beredskap
for yrkeslivet. Denna verksamhetsform, som kan, men inte nédvandigtvis
madste, genomforas som en praktisk verksamhet, sker uttryckligen i sam-
arbete med det omgivande samhallet, exempelvis genom praktikplatser,
foretagsforeldsningar och liknande. Tyngdpunkten ligger pa verklighets-
forankring.

En praxisorienterad fokusering

Med den praxisorienterade fokuseringen var syftet att granska hur la-
rare operationaliserar temat. For att stimulera elever till ett foretagsamt
forhallningssitt, det vill siga det som borde utgora resultatet av pedago-
giskt entreprenorskap i undervisningen, lyftes aktivitetsfrimjande metoder,
autenticitet och en gynnsam atmosfir i undervisningen fram. Lirarna
betonade aktivitetens betydelse som ett medel for att fostra karaktars-
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drag och tinkesitt som stimulerar eleverna till att sjdlva agera och losa
problem. Lararens aktivitetsstimulerande vigledning understroks, inte det
konventionella sittet att servera fardiga losningar.

Genom autenticitet forankras aktiviteten i det vardagliga livet och upp-
fattas som dkta och relevant. I det pedagogiska arbetet bygger konstrukti-
vistiskt, sociokulturellt och situerat lirande pa denna dkthet och relevans.
Undervisningen utgar fran eleverna och den sociala omgivningen skapar
mening och fungerar som stod for kunskapsutvecklingen. En genuin kontakt
med konkreta aktiviteter anses ge erfarenheter som motsvarar det verkliga
livet och darmed blir erfarenheterna och kunskapen mera bestdende.

Utover autenticiteten betonade lirarna att dven en gynnsam atmosfdir
ir nodviandig. Den gynnsamma atmosfiren utgdrs av uppmuntran och
bekriftelse som leder till att eleverna kinner sig trygga och accepterade.
Ett positivt tinkesatt stimuleras och inbjuder till kreativitet och mod. Nar
sjdlvaktning och inre motivation stirks okar aven lusten hos eleven att ta
ansvar, prova och fa mojlighet att lyckas. Misslyckanden accepteras och
upplevs inte som ett nederlag.

Lirarna framholl vikten av att ”locka” elever till foretagsamhet sa att
de uppmuntras till att fungera foretagsamt och medverka till att skapa ett
foretagsamt forhallningssitt i den pedagogiska verksamheten. Aven Remes
(2003) understryker detta niar hon framhaller vikten av att skilja mellan att
ha kunskap om foretagsamhet (foretagskunskap) och att fungera foretag-
samt. Fokus ligger darmed i huvudsak pa processen och inte pa resultatet.
Pedagogiskt entreprendrskap ar sdledes en processrelaterad verksamhet.
De didaktiska redskap som ldraren behover utgér fran reflektioner kring
syfte, innehall och framstallning.

En virdemassig orientering

I den innebordsrelaterade fokuseringen fick lararna siledes reflektera
kring syfte och innehdll, medan de i den praxisorienterade fokuseringen
reflekterade kring framstallningen. Fragan om hur de uppfattar temat har
dven betydelse for hur de varderar det. Resultaten av den vdrdemdssigt
orienterade fokusering visar att formagan att omvirdera och forandra
sitt forhallningssatt paverkas av de kunskaper och den medvetenhet som
larare har om de tolkningsmojligheter som pedagogiskt entreprenorskap
uttrycker. I likhet med Ristimakis (2000) resultat visar resultaten i min
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studie att de ldrare som har en djupare kunskap om foreteelsen har en
storre fokus pa individuell och social foretagsamhet, medan de larare som
har en ”begransad” kunskap fokuserar pa affarsinriktad verksambhet.

Ett intressant faktum i min studie var att knappt en tredjedel av lararna
gjorde en omvirdering under intervjuforloppet och forskot tyngdpunkten
i sitt sitt att definiera pedagogiskt entreprenorskap. Detta innebar att de
i stallet for att betona de yttre dimensionerna (funktionell foretagsamhet)
lyfte fram de inre (personlig och social foretagsamhet). Forskjutningen
innebar ocksa att ett tidigare negativt forhallningssatt i flera fall blev
positivt. I den forsta innebordsorienteringen ombads lararna att fritt as-
sociera kring foreteelsen, medan de i den andra innebordsorienteringen
uppmanades beskriva sin idealbild av verksamheten.

I jimforelsen mellan uppfattningarna i den forsta och den andra inne-
bordsorienteringen speglas den forsta spontana definitionen mot den re-
flekterande ideella. Fram till den andra innebordsorienteringen (i slutet av
intervjun) hade lirarna dven fatt reflektera kring praxisorienteringen och
ta del av innehallet i liroplanen. Darigenom hade deras medvetenhet om
temat fordjupats. Men om ens uppfattningar om de mal man tillskriver
pedagogiskt entreprenorskap inte sammanfaller med de mal man har om
skolans arbete, kan forhéllningssittet forbli negativt och likasa intresset
for att behandla temaomradet i undervisningen.

I studien hade de larare som uttryckte en ambivalent attityd kring temat
tagit fasta pa funktionell foretagsamhet, riktad mot teknisk verksamhet
och foretagskunskap i den forsta innebordsorienteringen. I den andra inne-
bordsorienteringen framtrddde idealbilden av verksamheten som genom-
syrande och lararna betonade att syftet utgjordes av personlig utveckling.
Om ldrarna uppfattade den forsta spontana definitionen som den ”sanna”
och denna samtidigt strider mot deras idealbild av foreteelsen framstod
fostran till foretagsamhet som mindre betydelsefull. Forandringen mellan
den forsta och den andra innebordsorienteringen illustreras i figur 2:
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Forsta innebordsorienteringen Andra innebordsorienteringen

Personlig Kvalifikationer Personlig Kvalifikationer
utveckling for foretagande utveckling for foretagande

Yrkeslivskannedom Yrké.s-li-vékéiﬁr};dom

Figur2. Ldrarnas svar pd syftet med fostran till foretagsambet.

Sa nar larare bestimmer sig for att ta in pedagogiskt entreprenorskap
i sin undervisning, ar det nodvindigt att de ocksd pa ett personligt sitt
klargor for sig sjilva vilket syfte de har och hur de praktiskt dmnar ga
tillvaga. De behover fa reflektera kring vilka varderingar och malsittningar
som ligger till grund for att antingen ta in eller lata bli att ta in temaom-
radet. Ett medvetet ansvars- och stillningstagande forutsitter hos larare
personliga reflektioner och gemensamma diskussioner och 6verviganden
kring mal och medel for att de pa ett andamadlsenligt sitt skall kunna ge-
nomfora verksamheten. Genom samarbete med sdvil kolleger, skolledning
och elever som det omkringliggande samhillet kan lirarna, tillsammans
med eleverna, bygga upp en genomarbetad uppliggning av pedagogiskt
entreprendrskap i skolan. Denna behover kunna tillfredsstilla bade lirarnas
pedagogiska mal och elevernas behov och intressen samtidigt som ocksa
de yttre omstandigheterna, sisom utbildningspolitiska mélsattningar och
samhilleliga krav, tillgodoses.

Slutsats

Sammanfattningsvis kan man siga att pedagogiskt entreprenorskap ar
en verksamhet som kan ge ett mervirde for skolans humanistiskt praglade
varden. De kunskaper, attityder och férmagor som relateras till individu-
ell och social foretagsamhet har sin grund i humanistiska bildningsideal.
Men lidggs diremot tyngdpunkten ensidigt pa funktionell foretagsamhet,
dominerad av nyliberala virderingar kan resultatet i virsta fall bli det

74 KRUT NR 132



motsatta. Utgdngspunkten dr da inte ldngre individen och dennes behov,
utan samhallets. I detta fall underbygger inte pedagogiskt entreprenorskap
det humanistiskt praglade arbetet, utan kan till och med forsvaga detta
arbete. Den konklusion som kan dras av de resultat som presenterats ar
att det séledes ligger ett vdrde i att inte ensidigt fokusera pa funktionell
foretagsamhet i grundutbildning och lararfortbildning gallande pedago-
giskt entreprenorskap.

Pedagogiskt entreprenorskap kan niamligen innebadra bade ett forhall-
ningssitt och ett konkret tillvigagangssatt i det pedagogiska arbetet. Att
fostra till foretagsamhet innebdr att forskjuta tyngdpunkten fran passivt
och osjilvstindigt handlande mot aktivitet och sjdlvstandighet. Det inne-
bar att gd frdn sndv dmnesorientering mot en storre helhetssyn, att flytta
fokus fran resultat till process och fran reproduktion till nyskapande. I
en pedagogisk verksamhet riktad mot pedagogiskt entreprenorskap flyt-
tas fixering vid inldrning av detaljkunskap till forstielse av sammanhang,
problemlosning och livsldngt lirande. De grundliggande stravanden som
genomsyrar denna foreteelse harmonierar med skolsystemets som helhet.
Darmed kan pedagogiskt entreprenorskap medverka i det stora projektet
att fostra aktiva medborgare, for vilka attityden du kan om du vill ar
naturlig.

Bettina Backstrom-Widjeskog dr verksam vid yrkeshdgskolan Novia,
Vasa, Finland, e-post: bettinabw@novia.fi
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Segregerat skolsystem forsvarar
fredsarbete i Nordirland

AV CARL-MAGNUS HOGLUND

Skolsystemet i Nordirland ar fortfarande i princip helt
segregerat. Nio av tio barn gar antingen i katolska eller
protestantiska skolor. Skolan, som kunde varit en arena
dar fordomarna bryts, blir darmed ett hinder pa va-
gen mot fred.Men det finns nagra skolor som gar mot
strommen.

Sa sent som i fjol restes ett sju meter hogt stingsel mitt igenom en skolgard
i stadsdelen norra Belfast. Ungdomar fran det protestantiska bostadsomra-
det White City hade de senaste veckorna anvint skolgarden for att kasta
tegelstenar, molotovcocktails och andra foremal pa hus i det intilliggande
katolska bostadsomradet. Efter att ett av de katolska husen borjat brinna
pa grund av en molotovcocktails fick innevdnarna nog. Efter forhand-
lingar mellan foretradare for de bada bostadsomradena restes det hoga
stalstingslet med ekonomiskt stod av kommunen.

Den hir incidenten dr inte unik pa ndgot sitt. Trots att det ar tio ar sedan
fredsavtalet skrevs pa dr landet fortfarande djupt splittrat och sekteristiskt
vald ar vanligt. Till skillnad fran tidigare sker det dock inte med tydliga
politiska motiv, i stallet ar det fraimst unga min i socialt utsatta miljoer
som riktar sin aggressivitet mot ”de andra”. Eftersom ungdomar vixer
upp i narmast helt segregerade omraden och gar i segregerade skolor finns
det fa motesplatser dar unga katoliker och protestanter kan motas och se
igenom de fordomar som den ildre generationen bar med sig.

Hindelsen i Hazelwood var dirfor extra tragisk. Den aktuella skolan,
Hazelwood Integrated School’s, dr en av fa skolor i Nordirland med status
som integrerad. Det innebdr att de arbetar aktivt med konflikthantering
och férsoning, och att minst 40 procent av eleverna, lararna och i skol-
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ledningen maste ha katolsk respektive protestantisk bakgrund.

Fem procent av Nordirlands skolor ar integrerade. De 6vriga dr antingen
protestantiska eller katolska.

Det segregerade skolsystemet gar langt tillbaka i tiden. I det nordirlandska
sambhiillet, liksom i det irlindska, har kyrkorna alltid haft en central roll
och det var naturligt att det ocksa var kyrkorna som startade de forsta
skolorna. Trots flera forsok fran statens sida, varav integrerade skolor ar
det senaste, har man inte kunnat rucka pa den ordningen.

— Nar det statliga skolsystemet byggdes upp i Nordirland 1921-1922
fanns intentionen att skapa en skola for alla. Men kyrkorna gjorde snabbt
klart att de vill behalla kontrollen 6ver sina skolor och att de ville att barn
frén deras eget omrade skulle g& i dem, sager Tony Gallagher, professor
vid Queens University i Belfast.

Tony Gallagher har i flera bocker beskrivit hur barn och ungdomar
paverkas av motsittningarna mellan republikaner, foretriadesvis katoliker
som vill dterforenas med Irland, och lojalister, protestanter som vill att
Nordirland ska vara en del av Storbritannien.

Stort inflytande for kyrkorna

1921 hade Irland precis delats i och med det fredsavtal som forhandlats
fram av den nationalistiska befrielserorelsen pa Irland och den brittiska
regeringen. Den svaga nybildade staten kunde inte std emot kyrkorna och
de starka motsittningar som fanns mellan lojalister och republikaner. Dar-
for accepterade man dels att de katolska skolorna drevs vidare i egen regi
med statligt stod, och dels att de protestantiska kyrkorna fick garanterade
platser i alla statliga skolors styrelser. Darmed blev de statliga skolorna i
praktiken lika religiost inriktade som de katolska, med obligatorisk bibel-
lasning varje morgon och med protestantiska larare.

— Diarmed fick vi ett statligt skolsystem och ett katolskt. Det statliga
skolsystemet var i all visentlig grad ett protestantiskt. Enda undantaget
var ett litet antal skolor pd mindre orter didr bade katoliker och protes-
tanter gick eftersom det inte fanns nigon annan skola att ga till, sager
Tony Gallagher.

Skolsystemet har reformerats efterhand och i dag finns en enhetlig laro-
plan. Men dven om sirskild undervisning i katolicism eller protestantism
numera sker utanfor den obligatoriska undervisningen marks skolornas
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inriktning sd fort man kliver in pa skolgarden.

— Skillnaden finns framst i atmosfaren och i virdegrunden. I katolska
skolor dr viardegrunden oftast mer uttalad. De har fler aktiviteter kopplat till
vardegrunden, som vilgorenhet, och om du gér in i en katolsk skola ser du
religiosa symboler: kors, bilder pa Jesus och annat. I protestantiska skolor
har religionen som dmne ligre status och du ser inga religiosa symboler,
ddaremot bilder som visar brittiskhet, till exempel bilder pa drottningen
och pé fotsoldater som dog i kriget, siger Tony Gallagher.

Nir oroligheterna, eller ”The Troubles” som nordirlindarna sager, brot
ut pa 1960-talet forde det med sig en fornyad debatt om det delade skol-
systemet. Enligt Tony Gallagher fanns det tre stindpunkter.

For det forsta fanns det de som hiavdade att problemet med separatistiska
skolor ar att barnen lar sig olika saker, framforallt nar det kommer till
historia, religion och virderingar. Det skulle dd kunna losas genom att
infora en gemensam laroplan och obligatoriska larobocker.

Den andra stindpunkten menade att det inte skulle riacka, det faktum
att barnen gar till olika skolor med skilda symboler och ritualer medfor
att det separatistiska budskapet fors over till barnen dnda. Problemet var
separatismen i sig och losningen siledes att skapa arenor och skolor dir
barn frin olika bakgrunder kan triffas.

Slutligen fanns det de som hivdade att hela fragestillningen var irre-
levant. Orsaken till den vildsamma konflikten var att det nordirlindska
samhillet var genomsyrat av orittvisa, ojamlikhet och diskrimination,
och att fordndra skolan skulle varken gora till eller fran.

— Det blev aldrig ndgon enighet i debatten. I dag haller de flesta med om
att det finns problem med separatistiska skolor, aven om man skiljer sig
at i hur viktigt problemet ar. Frigan ar vad vi gor it det.

Nir staten visade sig vara ovillig eller for svag for att pa allvar ta tag i
fragan blev det i stdllet engagerade foraldrar som satte bollen i rullning.
1981 startades den forsta integrerade skolan av foraldrar som var aktiva
i fredsrorelsen. Da var det marginell foreteelse som helt drevs pa underi-
fran.

— Det forsta artiondet startades ett tiotal integrerade skolor. De kom alla
till efter patryckningar fran de inskrivna barnens foraldrar som sade att
de ville ha en skola fri fran trosinriktningar. De fick statligt stod, men var
tvungna att lagga ner en hel del engagemang och egna pengar i projektet. De
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skapade ett system med hjilp av sin egen energi, siger Tony Gallagher.

I dag finns det 62 integrerade skolor 6ver hela landet och de skolor som
vill omvandla sig sjdlva till integrerade kan soka statligt stod. Skolorna
ar samlade i en sdrskild organisation, Northern Ireland Council for Inte-
grated Education, som har en gemensam viardegrund och som har stillt
kriterierna for att nd status som integrerad.

Religiost och klassmassigt integrerad

En av dessa skolor ar Oakgrove Integrated Secondary School i Derry.

Derry, eller Londonderry som ar britternas officiella namn pa staden, ar
en av de stider som drabbades hirdast av konflikten och den katolskt domi-
nerade staden har alltid varit ett starkt republikanskt faste. Nar Oakgrove
Integrated School startade 1992 var motstandet starkt, bland annat dkte
flera rektorer fran narliggande skolor till utbildningsministeriet i Belfast
for att protestera mot att skolan fick bidrag. Men skolan har sakta men
sakert fatt ett bra rykte och i dag gar det 850 elever hir.

Skolan ar unik da den 4r bade religiost och klassmissigt integrerad.
Anda sedan starten har man antagit elever som i normala fall skulle gatt
i antingen grammar school eller secondary school. Den uppdelningen ar
ungefir densamma som den gamla svenska real- och folkskolan, och sker
efter ett stort prov ndr eleverna ar elva ar, men systemet lagstiftades bort
for ndgot ar sedan och ar pa vig att fasas ut aven i praktiken.

Hur som helst har det for Oakgrove Integrated Secondary Schools del
lett till att de tar emot bdde elever med medvetna fordldrar som valt
placera sina barn i Derrys enda integrerade skola och barn vars foraldrar
inte stodjer integrerade utbildning, men vill ge sina barn en andra chans i
stillet for att l[ata dem ga i en ordindr secondary school.

Skolans vice rektor John Harkin berittar att de tidigare haft en del
problem med sekterism pa skolan, ofta i samband med politiska handelser
utanfor skolan, men han siger att det inte brukar bli ndgra storre problem.
Och pa tvdrs mot de flesta nordirlindare arbetar de aktivt med att fora
upp skillnaderna till ytan och diskutera konflikten.

—Nu, nér valdet har stoppats ar det mdnga som siger att det inte lingre
ar nodvindigt att jobba med de hir fragorna. De tycker att det dr skont
att konflikten dr 6ver och vill inte hora talas om den. Men vi tror att det
ar jatteviktigt. For annars kommer vi inte att f4 ett slut pd segregationen,
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sager John Harkin.

De elever vi moter pa skolan ar positiva. Ebha Doherty, 16 &r, bor bredvid
en fredsbarridr i ett av stadens katolska bostadsomraden.

— Genom skolan har jag fatt vanner i hela stan. Det ar viktigt, speciellt
i en stad som Derry. Mina fordldrar gick i en katolsk skola i vart omrade,
men de vi ville inte att deras barn skulle vixa upp lika separatistiskt som
de hade gjort.

Oakgrove Integrated School har emot mdnga studiebesok och rektor
John Harkin dr 6vertygad om att deras idéer sprids till allt fler skolor.

—Integrerade skolor har provat ut nya undervisningsmodeller, och andra
skolor tar nu efter oss, sager John Harkin.

Aven Tony Gallagher skriver under pa de integrerade skolornas funktion
som banbrytare och fornyare. Men han tror de dr for fa for att pa allvar
forandra det nordirlandska skolsystemet. Det dr bara fem procent av alla
barn som gér i integrerade skolor, och 90 procent av alla barn gar i skolor
dar i princip alla elever har samma religiosa bakgrund.

— Jag héller med om att integrerade skolor 4r det basta alternativet, men
jag har en pragmatisk syn pa problemet. De integrerade skolorna kommer
att bli fler och storre, men i ett storre perspektiv kommer de fortfarande
att vara sma. Det ar viktigt att gora ndgot annat.

Istdllet arbetar Queens University med att ta fram samarbetsmodeller for
katolska och protestantiska skolor. Det kan vara att skolorna byter larare
med varandra, att eleverna byter skola en dag i veckan eller att skolorna
har aktiviteter och viss undervisning tillsammans.

Liksom John Harkin tror Tony Gallagher att det storsta problemet ar
att de flesta vill glomma bort konflikten.

— Den stora utmaningen ir att folk inte vill prata om de hir sakerna.
Det gor dem obekvima. Om du sitter en grupp katoliker och protestanter
runt samma bord och siger att, ”okej, nu ska vi prata om det har”, borjar
de genast bliaddra i sina papper.

—Runt om i stan kan du se viggmalningar och fredsmurar, men det hir
handlar om psykologiska murar inne i folks huvuden. Det ir dem vi méste
bearbeta genom utbildning, siger Tony Gallagher.

Carl-Magnus Hoglund ingdr i redaktionen for KRUT.
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Vem far Elveson-priset 2009?

Gunnar Elveson var med och Fran och med 2007 utdelas
startade tidskriften KRUT 1977.  ett arligt stipendium om 5.000
Ett av tidskriftens fundament kronor till nigon som verkat
har under de drygt trettio &r som  for skolans basta i Gunnar Elve-
gatt varit att inte enbart kritiskt sons anda. Pristagaren utses av
granska svensk skola utan dven KRUT:s redaktion efter ett no-
att pa olika sitt lyfta fram sddant  mineringsforfarande dir KRUT:s
som frimjar dess demokratiska ldsare inbjuds att delta. Forslag
funktioner. till 2009 &rs pristagare emottages
Solidaritetsfonden till Gunnar fram till 1 augusti.
Elvesons minne forvaltas av den Vilkommen med forslag till

ideella forening som dger KRUT.  lamplig pristagare redan nu!
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kulturméten och rotter i
Norrbotten

Skolan igar, idag, imorgon

Skolan — foretag med klassprofil.
Om decentralisering, valfrihet och
marknadsstyrning

EU-perspektiv pa utbildningen
Kvalitet — ett begrepp som haller
mattet!

Skolbyggnaden

Kulturprojekt i skolan

Elev- och foraldrainflytande
Oférklarlig ondska? Om ungdom,
vald och kulturidentitet
Gymnasieskola i forvirring

82 Skolan granskad inifran

83/84: | pedagogikens vald — KRUT 20 ar

85 Med sikte mot framtiden —
KRUT 20 ar

86:  Nyreformerad - decentralisering
brukarinflytande och demokrati

87:  Det omdjliga samtalet

88/89: Rektor

90:  Att se sin tid

91: Viskningar och rop i skolministerns
ora

92/93: Romer/zigenare. Om ritten till
likvardig utbildning (pris 75 kr)

94:  Privata skolor

95:  Kulturforestallningar

96:  Den forsummade kroppen

97/98:  Frihet, jamlikhet, utanforskap —
om minoriteter i skolan (85 kr)

99:  Betyg pa betyg

100:  Demokratins dilemma

101: Klass

102:  Genus

103/104: Globalisering (pris 75 kr)

105:  Bortom alla manniskors lika varde

106:  Stockholmsmodellen

107: Morgondagens makthavare om
morgondagens skola

108:  Analfabeter

109:  IT- Hot eller majlighet?

110: Religios backlash i skolan

I11: Foraldrar problem eller tillgang?

112 Det pedagogiska rummet

113: Idrott med nya mal?

114: Den naturvetenskapliga utmaningen

115: Brottsplats skolan

116:  Historia — vart nya kirnimne

117: Kampen om kunskapen

118: Vem vill bli larare?

119: Nar allt annat ar kaos

120:  Pojkar — skolans forlorare?

121 Hem- och konsumentkunskap inte
bara en krydda

122 Valnummer om skolpolitik

123/124 Laromedel (pris 80 kr)

125 Blommor och bin ar 2007

126  Marginaliserade av skolan

127: Den dolda laroplanen

128:  En skola utan betyg!

129: Nollan gor skolan tioarig

130:  Elevinflytande — en utopi?

I31: Kultur i liroprocessen

Den dolda laroplanen - se nr 127
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